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2 Uvod

Predkladany dokument je Konec¢na spréva, ktora podéava informacie o priebehu realizacie projektu
,Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra™ ako aj ojeho vyhodnoteni,
rizikdch, problémoch aich odstrafiovani a taktieZ obsahuje odportéania poskytovatel'a na dalsi
rozvoj rieenie pri nasadzovani do komeré&nej prevadzky.

Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluzieb, licentnd zmluva, gislo zmluvy

200401676408-01-01-0001, podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii
Slovenskej republiky a spolo¢nostou Datalan, a.s.

2.1 Verzie dokumentu

Obsahom nasledujiicej tabul’ky je zoznam historie verzii predkladaného dokumentu.

Verzia Datum Popis zmien Autor zmien

14  07.11.2007 ' Finalna schvalena verzia Orsag
1.3 06.11.2007 | Zapracovanie pripomienok ku kapitole £.9 a zaslané na akceptéaciu Orsag
12 06.11.2007 Zapracovanie pripomienok, zaslané na akceptéciu Orsag
Kapitola ¢.9 — bude prepracovana dia 6.1 1.2007 do 17,00 hod.
1.1 05.10.2007 = Pripomienky dokumentu VUGK, MF SR
1.0 23.10.2007 = Draft spravy, verifikécia obsahu pre UGKK Orsag
0.1 | 15102007 | ZaloZenie dokumentu a jeho Gvodné naplnenie | Orsag
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3 Komplexna studia priebehu projektu

3.1 Hodnotenie dosiahnutého vysledku

Hlavnym cielom projektu bolo .Zabezpetit efektivny pristup k plnohodnotnym elektronickym
katastralnym ~sluzbam prostrednictvom zjednoduseného, zrychleného a bezpecného on-line
poskytovania zakladnych clektronickych sluzieb pre obcanov, podnikatelov a organy Statnej a
verejnej spravy” v pilotnej prevadzke.

Na zéklade stanovenej globalnej stratégie v oblasti elektronickych katastralnych sluzieb boli
stanovené aj parcialne ciele vtejto oblasti atym aj zakladné ciele projektu. Uvedené ciele
predpokladali, ye tento projekt pripravi a realizuje (nagpilotnom pracovisku) zodpovedajuce
technické a programove prostredie, ktoré zabezpeti:

e moznost zavedenia efektivneho poskytovania pravne plnohodnotnfzch katastralnych
sluzieb prostrednictvom clektronickej podatelne s cielom zabezpeCit bezproblémovi
komunikaciu so sektorom katastra v ramci konania a po prepojeni s ASW VUK aj

vypisy udajov z katastra).

e moznost zavedeni systemu elektronickej podatelne zabezpelujuce Ppravne relevantni
elektronickl komunikéciu s externymi subjektmi,

e moznost zjednodusenia, urychlenia, sprehladnenia a bezpetncho poskytovania on-line
katastralnych sluzieb pre obtanov, podnikatelov. obchodnikov a tiez pre Statnu
administrativu a organy samospravy.

e vytvorenie funkénej elektronicke] podatelne a interného systému elektronickej registratury,
Spracovavaj tceho elektronické dokumenty,

Uvedena stratégia a nasledujuce parcialne ciele a vychodiska boli prevzaté 7z vlastného zadania
projektu zadavatelom — UGKK SR.

Projekt vychadzal zo sgktorovych rozvojovych koncepcii, najma z materialu .. Koncepcia vyskumu a
vyvoja v posobnosti Uradu geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky na roky 2001 -
2005+, ktory vyzdvihuje naliechavi potrebu rozvoja Spravy, ktora bude schopnd poskytovat

katastralne data a sluzby prostrednictvom Internetu.

Pri spdtnom pohl'ade mozeme jednoznalne konstatovat, ze vytytené ciele daného projektu boli
splnené a naviac vygenerovall d'aldie podnety na zamyslenie sa, ako aj konkrétne kroky ktoré je
potrebné prehodnotit’ a zabezpetit na to, aby prechod tohto pilotného projektu do komerénej
prevadzky bol este efektivnejsia prinosnejsi.

Dalej mozeme konitatovat, ze Skolenia pre gkolitefov UGKK SR boli reali_zované v Bratislave
v rozsahu 2 dni (1 def pre kazdé $kolenie) za Geasti 25 kolitelov UGKK SR. Skoli’aci materiél bol
odovzdany a samotné skolenia prebehli na vel'mi dobrej trovni k plnej spokojnosti UGKK SR.
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V Globélnej analyze bolo Riadiacim Vyborom odsthlasené, Zze prevadzka aplikicie bude
realizovana ako pilotnd prevadzka v testovacom prostredi VUGK. V testovacom prostredi bude
prepojenie s ASW VUK, rieSenie elektronického podpisu a prepojenie na centralny platobny portal
simulované a internetovy portal pre verejnost’ pobeZi len v intranetovom rezime.

3.2 Jednotlivé milniky projektu:

Datum Splnené/

Milnik projektu
pres mil’nika Nesplnené

Akceptacia dvojmesaéného odkladu projektu 7.12007 | Splnené
- Stanovenie rozsahu projektu 22.2.2007 Splnené
Globalna analyza - 6.4.2007 . Splnené
Detailné analyzy a navrhy rieSeni 17.9.2007 = Splnené
- Doddvka a instalacie HW a ZSW | 31.7.2007 Splnené
' Dodévka a nastavenia softvérového systému ER . 5.10.2007 Splnené
Vyvoj softvérového systému EP - 15.9.2007 Splnené
Testovanie softvérového systému EP a ER . 19.10.2007 Splnené
' Vypracovanie dokumentacie ~19.10.2007 Splnené
Dodavka instalaénych médii, zdrojovych kédov 19.10.2007 Splnené
| Vypracovanie stratégii a Studii - 24.10.2007 Splnené
Vypracovanie navrhu Skoleni a zorganizovanie dvoch ~ 06.11 2007 | Splnene
skoleni pre skolitefov UGKK SR : ;
Finalna akceptacia - 07.11.2007 Splnené
© 2007, Datalan, a.s. Strana 5z 23

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, as. Dokument nemdze byt bez predchadzajiceho sihlasa vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim strandm, v akejkol'vek forme. Dokument je urfeny vyluéne pre potreby adresita a obsahuje doverné informécie. V pripade, Ze nie ste adresitom, uréenym
zamestnancom adresita resp. distribatorom dokumentu adresatovi, tymto vds vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouZitia pre vlastné potreby.




Urad geodézie, kartografie a katastra SR

3 @-, DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra

Konetna sprava

3.3 Uspesnost plnenia terminov

Pri spitnom pohlade na uspesnost pinenia jednotlivych milnikov moézeme konstatovat, Ze
vyraznej3i sklz plnenia nastal len pri akceptacii niektorych detailnych analyz.
Dévody posunu boli nasledovné:
. snaha vytvorit' vecne kvalitativne vel'mi uspesné podklady pre programovanie
. naro¢nost implementacie rieSenia vzhl'adom na sucasné moznosti budovania elektronickych
sluzieb na Slovensku
_ rozsiahlost jednotlivych detailnych analyz si vynutila predizit’ ¢as ich pripravy a posunut’
fazu pripomienkovania

Uvodny posun zaciatku projektu bol sice vynuteny okolnostami, aviak vd'aka garancii Datalanu
o dodani diela do 10 mesiacov a pripravenosti rezortu UGKK SR na intenzivnejsiu &innost' na
projektovych ilohach, neohrozil dodavku riedenia v zmysle findlneho ¢asového mil'nika.

Ostatné mil'niky boli splnené prakticky bez vyraznejsieho vplyvu na projekt.

3.4 Spolupraca zainteresovanych pracovnikov

Spolupraca zainteresovanych expertov. za jednotlive oblasti ako aj zastupcov rezortu GKK SR
prebichala na kvalitativne vel'mi dobrej Grovni, ako z pohladu ich odbornej sposobilosti a teda
nasledne vecnej znalosti, tak aj z pohladu ich schopnosti zastavat svoje role Vv ramei daného
projektu aj v zmysle organizacie svojich diel¢ich Gloh v sulade s chodom projektu v ramci
dohodnutych pravidiel a ¢asového harmonogramu.

Ciastoéné posuny v niektorych milnikoch. ktoré boli vzdy na arovni riadiaceho vyboru
prerokované, zdovodnené a nasledne akceptované, boli spdsobované 2 dovodu vysokej ¢asovej
narognosti jednotlivych uloh a nie vecnou neznalost'ou zainteresovanych ¢lenov projektového timu,
hlavne ¢o sa tykalo schval'ovacich procesov pre jednotlivé fazy projektu.

Za velmi vyrazny avysoko pozitivny prinos povazujeme schopnost a ochotu danych clenov
projektového timu ako na strane objednavatel'a tak aj na strane poskytovatel'a v prvom rade hladat
cestu ako zrealizovat svoje tlohy tak, aby sa Co v najvicej miere eliminovalo riziko ohrozenia
jednotlivych mil'nikov projektu.

Spolupraca s poddodévatel’mi:

BlomlInfo — spolupraca bola vo vietkych smeroch vyborna. Experti na jednotlive oblasti poskytli
maximalnu podporu pri tvorbe riesenia. Kvalita expertov sa potvrdila. Priniesli vel'ké mnozstvo
poznatkov a skusenosti zo zahranicia.

Ditec — spolupraca bola velmi dobra, jej zahdjenie bolo na zéklade predpokladu, 7e nimi
poskytované rieenie zjednodusi integraciu rieSenia s UPVS. Nakol'ko rieSenie je realizované

modularnym spdsobom, je mozné v buducnosti zrealizovat vyber modulu ZEP aj na zaklade inych
standardov a technologii, popripade doplnit’ sicasné riesenie o novy $tandard.
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3.5 Definovanie oblasti

Pocas riesenia projektu boli identifikované dve oblasti z ktorych projekt pozostava a ktoré maju
odliny obsah, priebeh v ramci projektu a moznosti d’al$ieho rozvoja.

Oblast elektronickej podatelne (EP) a elektronického podpisu v zmysle zadania projektu pokryva:

e moznost zavedenia efektivneho poskytovania pravne plnohodnotnych katastralnych sluzieb
prostrednictvom elektronickej podatel'ne (vypisy idajov katastra, komunikdcie v ramci konania).

e moznost zavedeni systému elektronickej podatelne zabezpeCujlice pravne relevantni
elektronicki komunikaciu s externymi subjektmi,

e moznost zjednoduSenia, urychlenia, sprehladnenia a bezpe¢ného poskytovania on-line
katastralnych sluZieb pre obanov, podnikatel'ov, obchodnikov a tiez pre $tatnu administrativu a

organy samospravy,

Oblast elektronickej registratiry (ER) v zmysle zadania projektu pokryva:
e vytvorenie funkénej elektronicke; podatelne a interného systému elektronickej registratury,
spracovévajiiceho elektronické dokumenty,

V stlade s uvedenymi &astami rieSenia je mozné hodnotif rieSenie a tiez navrhovat' jeho dalsi
rozvoj.
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4 Silné stranky

1. EP - Rychly postup k dosiahnutiu moznosti poskytovania sluzieb bezpapierovym sposobom
2. EP - Moznost pripravy Jalgich sluzieb pre vybrané skupiny napr. geodetov alebo notarov...

3. EP - MoZné dosiahnutie d'al3ich prijmov za predaj takto poskytovanych sluzieb do 3tatneho
rozpodtu a UGKK

4. EP - Mozné vyrazné zrychlenie podani katastralnych sluzieb pre obyvatel'stvo L. skratenie
doby od podania aZ po vybavenie ziadosti

5. EP - Prepojenic s UPVS a synchronizacia sluzieb s jednotnym bodom pristupu obcana
k sluzbam Statu

6. ER — rieSenie véeobecnej registratiry pokryva a zjednocuje oblast prevadzky na
pracoviskach rezortu, ktora dosial’ nie je komplexne automatizovane rieSend

7. ER - rieSenie vieobecnej registratiry je po dopracovani pripravené na postupné nasadenie
do celoplo3nej prevadzky
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5 Slabé stranky

&

Nedostatok financii rezortu na d’alsi rozvoj projektu a nasadenie do komerénej prevadzky.
Na zaklade konzultacii s UGKK amoznosti zmeny rieSenia zdecentralizovaného na
centralizované, bude predmetnd analyza a predbezny prepocet potrebného rozpoctu na
nasadenie rieSenia do komerénej prevadzky uskutognené do 20 pracovnych dni po splneni
tlohy & ZR09/2 vid". zépis z RV9 zo dna 31.10.2007.

Nedostatok financii rezortu na nésledné prevadzkovanie a servis a aktualizacie (upgrade
a update) rieSenia.

Na zaklade konzultacii s UGKK amoznosti zmeny rieSenia z decentralizovaného na
centralizované, bude predmetna analyza a predbezny prepocet potrebného rozpoctu na
nasadenie rieSenia do komer&nej prevadzky uskuto¢nené do 20 pracovnych dni po splneni
dlohy & ZR09/2 vid'. zapis z RV9 zo dia 3 1.10.2007.

Vyrazne kratky celkovy ¢as na spracovanie rieSenia od analyz az po implementéaciu

ativy na efektivne vyuzivanie elektronickych sluzieb
EP - Nedostupnost’ podpornych centrdlnych sluzieb pre §tatnu spréavu (platobny portal, ZEP)

EP - Rielenic neobsahuje komponent Hardware Security Module (HSM), ktora je
nevyhnutna pre prevadzku elektronickej podatel'ne

EP - Nedostupnost koncového prepojenia s internym systémom rezortu VUK z dovodu
nedofinancovania integracie zo strany UGKK neposkytol dodavatel' systému VUK
sucinnost’. Je nutné poskytnit’ suéinnost’ zo strany dodavatela VUK a uskuto¢nit’ integratné

testy.

Pilotny projekt EPR je vykonovo a prevadzkovo dimenzovany a testovany pre 1 spravu
katastra a preto bude potrebné systém v tomto smere doriesit na prevadzku , technologickée
a komunikaéné zat'aZenie a synchronizaciu v rdmci vietkych organizécii a pracovisk rezortu.
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6 Zoznam stretnuti, seminarov a aktivit

Nazov &innosti Datum stretnuti

L 17.12007
19.1.2007
24.1.2007
24.1.2007

Pracovny WS - pracovné timy, definovanie podkladov '5 15.1.2007

_ Riadiaci vybor

- Vytvorenie pracovnych timov

Vytvorenie Projektove] kancelarie a metodiky vedenia projektu

1. spolotny WS pracovnych timov - prezentacia projektu

| Definovanie rozsahu projektu, verifikacia, upravy 23.1.2007

2. spoloény WS pracovnych timov - prezentacia projektu 7.2.2007
| 8.2.2007
15.2.2007
21.2.2007

. Prezentéacia Poplatkov a problematiky ZEP

3. spoloény WS pracovnych timov - prezentacia projektu
4. spolotny WS
: Riadiaci vybor 2222

pracovnych timov - prezentacia projektu

. Akceptacia rozsahu projektu L 2222007
23.3.07

2.4.07

| Za racovanie pripomienok
- Doplnenie chybajucich ¢asti
| poziadavky z do
i Prerokovanie doplnen ch &asti v ramci
"Rokovanie pracovného timu

" Priprava finalnej verzie GA, rozos
. Verifikécia Finalnej verzie GA

. Zaslanie pri omienok od racovnikov rezortu.
" Finalna verzia GA
Rokovanie racovného timu !
Rokovanie RV -&. 4" i 26.4.07 :
- Formalna akce tacia Finalnej verzia GA iazykova korektira) | 26.4.07 5
Rokovanie RV -¢&. 5 23.05.2007
"Rokovanie RV - ¢. 6 26.06.2007
| Stretnutie 2 ' 22.6.2007
. Stretnutie |
. Stretnutie ; 10.7.2007
~ Stretnutie 2ho ti islati _ 13.7.2007
Stretnutie '
| Stretnutie
| Stretnutie
. Stretnutie

GA — harmonogram, bezpetnost, ZEP, funkcionalita, |

a sposob jeho riedenia.
racovnych timov rojektu. : 4.4.07
11.4.07

lanie k Sirsiemu pri omienkovaniu.

7.8.2007
7.8.2007
20.9.2007

20.9.2007

Formalna akceptécia DA CE-R, LE-R, DA Archiv, DA Elektronické a Kkatastralne sluzby, 5
| DA Automatizované podatel'fia a DMS a DA Portal i
vvch komponentov po nasadeni

:: Predvedenie funkénosti ER
Predvedenie funkenosti ER, zbe
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azov ¢innosti Datum stretnuti
" Predvedenie funké&nosti Portilu, zber pripomienok, chyb a poziadaviek na zmeny 17.10.2007
| Riesenie pripomienok k Elektronickym katastralnym sluzbdam na Portéli 18.10.2007
“Predvedenie funk&nosti ER, zber pripomienok, chyb a poziadaviek na zmeny 18.10.2007
. Formalna akceptacia DA legislativa 22.10.2007
Testovanie a pripomienkovanie dodaného riegenia pracovnikmi UGKK SR 8. —19.10.2007
Rokovanie RV - &. 8 15.10.2007
| Rokovanie RV -¢.9 31.10.2007
© 2007, Datalan, a.s. Strana 11z 23

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, a.s. Dokument nemdze byt bez predchadzajuceho sihlasa viastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranim, v akejkol'vek forme. Dokument je uréeny vylucne pre potreby adresata a obsahuje déverné inform&ie, V pripade, ze nie ste adresitom, uréenym
zamestnancom adresata resp. distribatorom dokumentu adresatovi, tymto vas vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne Pouzitia pre vlastné potreby.




Urad geodézie, kartografie a katastra SR

a @5 DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratary katastra

Konetna sprava

7 &tadia vzniknutych problémov

71 Problémy aich eliminacia
Pocas realizcie projektu bolo identifikovanych niekol'ko problémov.

Eliminacia vzniknutych problémov prebiehala prakticky jednoducho a bez viicsich vplyvov na
projekt ato aj z dovodu, ze prakticky véetky boli pri planovani :dentifikované ako potencialne
rizika, ktoré sa naplnili. Ich odstrafiovanie prebiehalo efektivne a prakticky bez zvy$enej namahy £y
vedlajsich vydavkov dané problémy priebezne climinovat, vd'aka comu sa podarilo tento naro¢ny
projekt uspesne priviest’ do stavu Gispesnej akceptacie.

Riziko s obsadenim projektoveho timu pre oblast [OD (interného obehu dokumentov) bolo
eliminované rozsirenim projektového timu objednavatel'a o d’alsieho odborne kompetentného
&lena, ktory bol taktiez zaradeny do projektovej rady.

Vdaka velmi dobre] sacinnosti UGKK a MF SR sa zapoZi¢anim licencii AS Oracle na dobu 4
mesiace pre potreby pilotnej prevadzky eliminoval problém s dodéavkou licencii Oracle.

V procese spracovavania jednotlivych DA sa vyskytli skutocnosti, ktoré sposobili potrebu hlbsieho
skumania spracovavania jednotlivych DA. V dosledku uvedenych skutoénosti sa identifikovalo
riziko ohrozenia dodrzania celkového terminu ukondenia projektu, hrozil posun terminu mil'niku
,.Vyvo) softvérového systému EP™. Dané riziko bolo uspesne eliminované tym, ze DATALAN
zakal fazu Vyvoj softvérového systému EP eite pred findlnym -formalnym akceptovanim
jednotlivych DA.
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8 Odportéania poskytovatela

8.1 Odporaéania a navrh eliminacie pripadnych rizik

i

9

Dodévatel a prijimatel sa dohodli, Ze spolo¢ne dopracuji dokument pojednévajuci
o nutnych a potrebnych zmenach rieSenia EPR pre nasadenie do komer¢nej prevadzky do
terminu 10.12.2007.

Pokracovat’ v nasadeni pilotnej prevadzky do komerénej prevadzky od Q2 2008.

Cast’ rieiaca oblast’ vieobecnej registratiry (ER) je po dopracovani pripravena na postupné
nasadenie do celoplo3nej prevadzky

Cast riediaca oblast’ elektronickej podatelne (EP) si vyZaduje dopracovanie aj po vyrieSeni
slabych stranok (vid'. kap.5)

Financovat pokralovanie projektu pri nabehu do komerénej prevadzky napriklad zo
strukturdlnych fondov.

Prvou fazou pokratovania projektu by mala byt detailna analyza HW, SW licencii modulov
rieSenia ¥koleni a kapacitnych zdrojov, ktorej vystupom bude okrem iného aj detailny
finanény plan. A az po tejto detailnej analyze by malo nasledovat pokratovanie v
nasadzovani projektu podl'a harmonogramu plnenia schvaleného finanéného planu.

Nakup potrebného HW, SW licencii a suvisiacich prac

Dopracovanie pilotného rieSenia podl'a poziadaviek, ktoré boli vznesené poas testovania
dodaného riesenia pre pilotnu prevadzku (vid'. priloha ¢&.1 ,,Pozadované zmeny a doplnky
funkcionality dodaného rieenia pri nasadzovani do komer¢nej prevadzky®), podrobenie
riedenia d’aldiemu testovaniu a zapracovanie pripomienok a taktiez dopracovanie aktualne
identifikovanych sluzieb poskytovanych obyvatel'stvu a komer¢nej sfére.

Prehodnotenie rieSenia z hl'adiska vyhodnosti nakupu licencii od spolo¢nosti DITEC
a pripadnej vymeny modulu ZEP (zaru¢eny elektronicky podpis) od in¢ho dodavatela.

Vytvorenie centralizovaného digitalneho archivu (CDA) vietkych dostupnych dokumentov
uradu

Integraciu systému ER, CDA a EP s UPVS a platobnym portdlom

10. Integraciu systému s ASW VUK

11. Integraciu systému s ostanymi IS verejnej spravy

12. Digitalizaciu vietkych historickych dokumentov UGKK do CDA

13. Automatizécia internych procesov UGKK SR
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14. Pri nasadzovani pilotu EPR do komerénej prevadzky je nutné doriesit’ aj:

a. otazku licencii pre 7EP. nakol’ko sucasny stav je vyrieeny len pre potreby pilotnej

prevadzky.
b. otazku Easovych petiatok, nakol'ko sigasny stav je vyrieeny len pre potreby pilotnej
prevadzky.

c. otazku licencii AS Oracle, nakol’ko sicasny stav je vyrieseny len pre potreby pilotnej
prevadzky a to na dobu 4 mesiace.

d. zvazit dodavku komponentu HSM (Hardware Security Module)

e technické (HW a ZSW) zabezpetenie centralneho portalu

f. systém EPR je softvérovo, vykonovo a prevadzkovo dimenzovany a testovany pre 1
spravu katastra. Preto bude potrebné systém v tomto SMEre doriesit’ zo strany
dodavatela na prevadzku . technologicke a komunikaéné zatazenie ako aj
synchronizéciu vnutornych procesov Vv ramei  vietkych organizacii a pracovisk
rezortu v spolupréci so zadavatelom

g. zalohovaci a archivatny systém pre data a vypadky napéjacich a HW zdrojov

15. vypracovat bezpetnostny projekt nezavislou externou firmou na riedenie EPR
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9 Moznost financovania IKT projektov v ramci
schvaleného opera¢ného programu
informatizacia spolo¢nosti (OPIS) na roky 2007-
2013:

9.1 Uvod k problematike:

Vlada Slovenskej republiky na svojom zasadnuti diia 6. decembra 2006 schvélila material ,,Narodny
strategicky referentny ramec Slovenskej republiky na roky 2007 — 2013, ktory stanovuje narodné
priority a intervencie spolufinancované zo Strukturélnych fondov EU. Ako jedna zo Styroch
horizontalnych priorit bola schvélena _informaéné spolo&nost™, €o znamend, Ze by mala byt spolu s
ostatnymi prioritami redpektovana pri kazdom projekte, resp. skupine projektov bez ohladu na
podporovanu tému alebo izemie.

Spolu so strategickym dokumentom vlada schvalila aj jedenast operatnych programov, ktoré
definujii globalne ciele a konkrétne opatrenia a aktivity v oblastiach, ako su napriklad
zdravotnictvo, doprava a vzdelavanie.

Okrem toho, 7e informagna spolognost’ je prioritou vo vietkych operagnych programoch, bol
schvaleny aj osobitny operaény program _Informatizacia spolonosti s celkovou financnou
alokéciou 1,168 mld. EUR vratane povinného spolufinancovania zo strany Slovenskej republiky a
technickou asistenciou pre samotnu implementdciu projektov. V rameci operaéného programu
_Informatizacia spolo¢nosti* budd podporované projekty v troch zékladnych oblastiach formou
narodnych projektov (projekty s celonarodnym dopadom a vysokou finan¢nou naronostou) a
dopytovych projektov (projekty predkladané na zéklade vyzvy implementaCnej agentiry
spracované opravnenymi Ziadatel'mi).

V prvej oblasti, s predpokladanou alokéciou cca 826 mil. EUR, pdjde hlavne o projekty zamerané
na elektronizéciu verejnej spravy na centralnej Uroyni a na regiondlnej a miestnej Grovni so
Jameranim nia ToZvo] infrastruktiry a vyvoj informagnych systémov, zavadzanie efektivnych
clektronickych sluzieb a budovanie a rozvoj integrovanych obsluznych miest, v ktorych buda
spristupfiované uplne alebo Ciastocne elektronické sluzby poskytované verejnou spravou na jednom
mieste.

V druhej oblasti, s predpokladanou alokdciou cca 192 mil. EUR, budu podporované projekty s
cielom fyzickej digitalizicie kulturneho, vedeckého a intelektudlneho dedi¢stva a systematickej
digitalizacie a spristupfiovania digitalneho obsahu pamitovymi a fondovymi indtiticiami na
internete.

V tretej oblasti, s predpokladanou alokaciou cca 113 mil. EUR, sa budu realizovat projekty
zamerané na rozvoj regiondlnych a lokalnych sirokopasmovych sieti v oblastiach neatraktivnych
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pre komerénych prevadzkovatelov a projekty na podporu stimulovania dopytu po Sirokopasmovom
pristupe.

Opravnenymi Ziadatelmi v tomto operaénom programe si verejny sektor, vratane obci, miest a
samospravnych krajov a verejno-sukromné partnerstvd, ako sl neziskové organizicie a zdruzenia.
Vi#gsia tast’ prostriedkov pomoci bude realizovana formou priamych nenavratnych grantov.

Podporované aktivity v oblasti informatizacie spolo¢nosti s zahrnuté aj v ostatnych schvélenych
operaénych programoch, ide najmé o vzdelavacie aktivity v oblasti informatiky, e-learning, IKT pre
regionalnu spravu, 3koly, muze4, galérie, knizZnice, zariadenia socidlnych sluzieb, zdravotnicke
zariadenia, vyskumné pracoviskd, malé a stredné podniky, cestovny ruch, environmentalne
informagné systémy a dopravné informané systémy. V nasledujiicej kapitole budi popisané
relevantné prioritné osi operatného programu informatizacia spolo¢nosti umozZziujuce
spolufinancovanie financovanie projektov UGKaK SR.

9.2 Prioritna os 1, Elektronizicia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb”

Opatrenie 1.1: Elektronizacia verejnej sprivy a rozvoj elektronickych sluzieb na
centrilnej arovni

» vytvorenie a udrzatelny rozvoj zakladnych komponentov
eGovernemntu, hlavne kvalitného back office Statnej spravy,
prostrednictvom investicii do zdielaného HW, SW a aplikécii
prevazne typu G2G podporujuce efektivny vykon procesov na
Gsekoch §tatnej spravy v stlade s narodnou koncepciou

« informatizacie verejnej spravy v SR, ktory umozni integraciu IKI a
vybranych procesov verejnej spravy do jedného bodu — front office

» vytvorenie a udrZatelny rozvoj 3pecializovanych komponentov
eGovernmentu, a zavadzanie 20 sluzieb eGovernmentu v zmysle
konceptu definovaného v  Cestovnej —mape zavadzania
elektronickych sluzieb verejnej spravy a v silade so vSeobecne
uznavanymi principmi eGovernmentu

Ramcové
aktivity

Opatrenie 1.1 OPIS sa koncentruje na prierezove procesy a sluzby
poskytované verejnou spravou a technologicko - aplika¢nt infraStrukturu,
ktorej vlastnikom st najmé: MF SR, DR SR, CR SR, OR PZ, NBU, SU
SR, UGKaK SR, UNMS SR, UPSS SR, UV SR a stitne orgny zriadene
osobitnymi predpismi. Hlavnou ilohou opatrenia je vytvorit’ technologické,
aplikatné a procesné prostredie pre udrzatelny rozvoj modelu
integrovanych sluZieb verejnej spravy.

Zaradenie
sektora geodézie

OPIS sa potita aj s financovanim aplikécii eGovernmentu pre UGKaK SR
(31 Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky). Ako
Specializované _ aplikdcie eGovernmentu navrhujeme  financovat

© 2007, Datalan, a.s. Strana 16 z 23

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, a.s. Dokument nemoze byf bez predchidzajiceho sahlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je ur¢eny vyluéne pre potreby adresata a obsahuje déverné informacie. V pripade, Ze nie ste adresatom, ur¢enym
zamestnancom adreséta resp. distribiitorom dokumentu adresatovi, tymto vds vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlastné potreby.




o > DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatelne a registrattiry katastra
L _J Konetna sprava

2 r 1 Urad geodézie, kartografie a katastra SR

nasledujuce projekty:

Roll out rieSenia ,Interaktivneho portalu EPR* z pilotnej prevadzky
do celondrodnej prevadzky

Integracia rezortnych  portalov KAPOR  a Geoportal do
,,Interaktivneho portalu EPR*

Kataster (elektronické pravne zavizné vypisy z katastra, elektronické
navrhy na vklad)

Integracia ,JInteraktivneho portilu EPR (dalej len IP EPR) s UPVS
a vytvorenie jednotného registra xml poskytovanych e-sluzieb
S jednotn‘jfm prihlasovanim na UPVS a ,IP EPR*

93 Prioritna os 2 Rozvoj pamitovych a fondovych indtitacii a obnova ich narodnej
infradtruktary

Ciel: Skvalitnenie systémov ziskavania, spracovania, ochrany a vyuZitia poznatkov 2
digitalneho obsahu, modernizicia a dobudovanie infradtruktary pamiitovych a fondovych
in&titdcii na narodnej arovni

Opatrenie 2.1: ZlepSenie systémov Ziskavania, spracovania a ochrany obsahu zo zdrojov
pamiitovych a fondovych indtitdcii

= podpora manazmentu suvisiaceho s riadenim systémov ziskavania,
ochrany a spracovania obsahu

« elektronizacia pamétovych a fondovych institcii (vybavenie
in&titacii prislusnym hardwarom 2 softwarom, sietami a IKT
technologiami), zlep3enie spol'ahlivosti prevadzky informaénych a
komunikaénych systémov a zlepSovanie databazovych systémov
pamitovych a fondovych institacii a systémov Vv oblasti kultary

« nakup informaénych zdrojov (databaz, prav na zverejiiovanie
informacii a pod.)

. dokumenticia prejavov nehmotného kulturneho dedi¢stva vratane

i?:;?;e dokumentécie tradiénych sruénosti  a elektronizacia tychto
poznatkov;

. obnova budov, pracovisk a zariadeni pamédtovych a fondovych
indtitacii na narodnej Grovni  a dobudovanie chybajucich
$pecializovanych pracovisk priamo savisiacich s digitalizaciou
a informaéno  — komunikaénou infrastruktarou ziskavania,
spracovania a ochrany obsahu, zlepSenie stavu protipoZiarnej
ochrany, elektronickej ~ ochrany a vnatornych podmienok
(klimatizacia aulozenie  zbierkovych predmetov, kniznych
a archivnych ~dokumentov 2 podobnych chranenych fondov)
pamitovych a fondovych _ institucii, priamo suvisiacej
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s digitalizaciou

zlepSenie technologického a technického vybavenia laboratorii,
konzervatorskych a preparatorskych pracovisk pre odborné
oSetrenie, konzervovanie a reStaurovanie predmetov  a
Specializovanych fondov (kniznych, archivnych,...) uzko stvisiacich
sinformaéno — komunika¢nou infrastrukturou ziskavania,
spracovania a ochrany obsahu, realizacia vysledkov vyskumov
voblasti masovej deacidifikacie lignocelulézovych nosicov
informacii v pamétfovych institicidch, priamo savisiace s
digitalizaciou

informatizacia vedeckych kniZnic ako multifunkénych kultirnych
a informacnych centier, vytvorenie siete vybranych akademickych,
$pecializovanych a vedeckych a verejnych kniZznic s ich
informaénym prepojenim na vedu, vyskum, rozvoj inovacie a
podnikania, reformu u¢ebnych osnov a vzdelavania, vybudovanie
siete vyskumnych, dokumentatnych a interpretatnych centier
romskej kultary

podpora d’alsieho spracovania, spristupfiovania a vyuzivania dat a
poznatkov pamitovych a fondovych institacii v praxi, pri vyskume
a pri tvorbe inovativnych projektov, vo vyucovacom, vzdelavacom,
planovacom a rozhodovacom procese na gkolach, uradoch,
podnikatel'skym  sektorom a verejnostou, vyskum, priprava
a reindtalacia stalych expozicii registrovanych muzei a galérii
narodného vyznamu — inovécia a prezentécia obsahu

podpora zvySovania  spoloenského vedomia o kultirnom,
vedeckom aintelektudlnom dedi¢stve Slovenska, podpora
vzdelavacich, osvetovych, informagnych aodbornych aktivit
suvisiacich s realizaciou opatrenia

Opatrenie 2.2 digitalizicia obsahu pamitovych a fondovych inStitacii, archivovanie
a spristupiiovanie digitdlnych dat

vybudovanie Slovenskej digitalnej kniZnice a siete 3pecializovanych
digitalizadnych pracovisk pamétovych a fondovych institacii
z4znam, zbieranie, dlhodobé archivovanie aochrana digitdlneho
obsahu, webharvesting, webarchiving

systematickd podpora fyzickej digitalizacie kulturneho, vedeckého
a intelektualneho dedi¢stva vratane digitalizovania zaznamov

{:kafitxlf(i:t(;/e a1_1d'iovizuélneho fondu /ﬁlmového + audio/ . ’
« digitdlna  rekonstrukcia  filmovych materidlov  ,  audio
a audiovizualnych zaznamov,
» podpora manazmentu digitalneho obsahu
« sprava aspristupiiovanie digitdlneho obsahu pamétovymi
a fondovymi institGciami
Zaradenie Nejasné je postavenie historickych mapovych archivov, pre ktoré by bolo
sektora potrebné spracovat’ parcidlny projekt na ich digitalizaciu a zachovanie ich

v prioritnej osi

hodnoty pre d'alsie generacie. Je dolezité si vyjasnit’ archiv a jeho Glohy
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v indtitaciach pod UGKK. Ocakavame nasledovné projekty :
Digitalizacia fondu mép a pozemkovych knih
Vytvorenie regionalnych a centrilneho digitilneho archivu fondu

Spristupnenie digitalizovaného fondu pre urcené skupiny uzivatel’ov
a pre ob&anov prostrednictvom ,Interaktivneho portilu EPR*
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10 Stru¢na finan¢na sprava

- Projektovy manazér

Osoba

" Neil Smith

Realizovany

rozsah v

¢lovekodnoch

Plinovany
rozsah v
¢lovekodiioch

Petr Prazsky 75 75
Bohuslav Meséro3 40 30
Juraj Orsag 40 50
' Biznis analytik/ Analytik | Peter Lid'dk 90 90
' Peter Wyatt 34 34
Ron Logan 8 8
Kari Korsvolla 34 34
| Architekt rieSenia Roman Jaro3 160 160
 Peter Jaszberényi 50 50
KE pre legislativu ' Richard Baldwin 20 20
' Kathrine Kelm 6 6
UIf Ertzaas 6
- KE pre automat procesov ' Vladimir Vasiljev 10 10
' ' Jozef Husek 109 109
. KE pre e-government . Tony Bovaird 12 12
- KE pre digitalne archivy Juraj Balucha 90 90
| | Peter Laufer 120 120
- KE pre elektronickej - Jan Ratko 100 100
| registratdry |
. Tomas Bozik 50 50
| Tomas Klime$ 60 60
- KE pre elektronicky podpis - Marcel Zanechal 20 20
Patrik Martinovsky 120 120
Tomas Bozik 70 70
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10.1 Subdodavatelia

Subdodavatel’: DITEC
Ramcova zmluva o spolupréci c. 070206_O_DitecUGKK

Predmet zmluvy : Vyvojové price pre dodavku systému elektronickej podatelne a poskytnutia s
tym suvisiacich licencii®

Cena : 260 ¢lovekodni — 109 200 Eur bez DPH

Subdodavatel: DITEC

Licenénd zmluva o pouzivani produktov D. Signer. 070822_O_Ditec UGKK

Predmet Licenénej zmluvy: Bezodplatné udelenie licencie na pouZivanie Licencovaného produktu
Poskytovatelom licencie Koneénému pouzivatelovi licencie prostrednictvom Objednavatel'a, a
spresnenie sposobu vyuzitia licencie a licenénych prav k pouzivaniu Licencovaného produktu.
Subdodavatel’: BlomInfo A/S

Contract for Work concluded pursuant to Section 536 and subseq. of Act No. 513/1991 Coll. the
Commercial Code, as amended (hereinafter referred to as the “Commercial Code™) and License
Agreement concluded pursuant to Section 40 and subseq. of Act No. 618/2003 on the Copyright
and Associated Rights

Predmet zmluvy: Stratégia rozvoja sluzieb pre UGKK, organizicia Studijnej cesty pre top
manazment UGKK.

Cena : 245 500 Eur bez DPH
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11 Vystupy

Dodavka softvéru pre zabezpetenie elektronickej komunikécie organizacii katastra nehnutelnosti s
externymi subjektmi prostrednictvom elektronickej podatelne (EP), ako aj vyvoj a prispdsobenie
softvéru pre systém internej elektronickej registratury (ER)

Dodévka softvérového systému EP a ER a dokumentacie:

Ugzivatel'ska prirucka ER — Sprava zaznamov a spisov

Ugzivatel'ska prirucka ER — Priru¢na registratura

Uzivatel'ska priru¢ka ER — Registratirne stredisko

Uzivatel'ska prirucka ER — Tlatové zostavy

Ugzivatel'ské prirucka ER — Archiv

Uzivatel'ské prirucka ER — Vypozicky

Usivatel'ska prirucka ER — Datascan

Ugivatel'ska a administratorska prirucka Portal EKS

Uzivatel'ska prirucka EP

Administratorska priru¢ka EP

Testovaci manual EPRO7

Architektonicky navrh rieSenia systému

Stadia finantnej névratnosti pre poskytovanie on-line katastrélnych sluZieb — zapracovane
v dokumente ..Stratégia rozvoja elektronickych sluzieb™.

Navrh riedenia bezpe¢nosti EPRO7
Initalaéné médium

Licencie k dodavanému rieSeniu
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12 Prilohy

12.1 Pozadované zmeny a doplnky funkcionality dodaného riesenia pri nasadzovani
do komer¢nej prevadzky

12.2 Stratégia rozvoja elektronickych sluzieb

12.3 Uvodna sprava

Uvodna sprava

12.4 Priebezné spravy

Priebezna spréava ¢.1
Priebezna sprava ¢.2
PriebeZna sprava ¢.3

12.5 Zapisy z rokovania Riadiaceho Vyboru

EPRO7 ZR 02 070222
EPR0O7 ZR_03 070329
EPRO7 ZR_04 070426
EPRO7 ZR_05 070523
EPRO7 ZR_06_070626
EPRO7 ZR_07_070920
EPR07_ZR_08 071015
EPRO7 ZR 09 071031

12.6 Originalne znenie sprav od BlomInfo

Technical Assistance Sub-Project: Developing an Electronic Service Delivery Framework for the
GCCA of the Slovak Republic - Final Report, Recommendations
(High Level Strategy Report v1.0 20071024.doc)

Technical Assistance Sub-Project: Developing an Electronic Service Delivery Framework for the
GCCA of the Slovak Republic - Project Progress Report No. 1, 31 May 2007
(EPR0O7_OD_BI_Project Progress NS 2007-05-15.doc)
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12.1 Priloha &1 zmluvy

PoZadované zmeny a doplnky funkcionality dodaného
rieSenia pri nasadzovani do komer¢nej prevadzky
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1 Uvop

Tato sprava je vytvorena na to, aby poskytla Uradu geodézie, kartografie a katastra (d'alej len
“Urad” v prislusnom gramatickom tvare) koncepény pohlad na celkovl stratégiu pre vytvorenie
sluzieb e-governmentu v buducnosti.

Tato sprava vyuziva analyzy uskutoénené v predchadzjucich projektoch, spolu so skiisenostami

z podobnych tadii rozvoja v inych krajinach.

V tejto stddii sa pokisame skumat vsetky pozadované otazky. Tradi¢ne zmena ekonomickej, katastralnej
a obzvlaét pozemkovej registracie je casto povazovana za sluzbu pre jednotlivcov a spolocnosti, ktoré uz
vlastnia nehnutelnost alebo st nositelmi prav. To vysvetluje, preco pri konaniach este stale Casto
existuje snaha o pritomnost jednotlivcov v kancelariach, s &im suvisi, ze informacia je uschovana lokalne
a je vedena v registri v stlade s miestnymi podmienkami. Informacie o nehnutelnostiach maju vo
vyspelom trhovom hospodarstve giroky okruh uZivatelov: namiesto toho, aby sa jednotlivci zaujimali

o jednu nehnutelnost (vEeobecna situacia jeden zaujemca, jedna informacia), mnoho organizacii sa moze
zaujimat o vela rdznych nehnutelnosti, &o tvori tast ich pracovnej Cinnosti (situdcia vela zaujemcov, vela
informacif). Navy3e v ramci druhého spomenutého pripadu s pozadované rozmanité druhy sluZieb, a je
potrebné zaujimat odlisné stanoviska ohladne dblezitosti informacii. Stale viac su tieto dodatoéné sluzby
salo¥ené na integracii dat z rozliénych organizacii, takze tu vznika potreba technickej normalizacie

a in&titucionalnej spoluprace.

1.1 Clenenie dokumentu

Elenenie spravy je nasledujuce:

« podavame ddkaz o opodstatnenosti narodnej podpory pozemkove]j spravy na zéklade prinosu
tychto aktivit pre &tatny rozpocet Slovenskej republiky.

« analyzujeme poziadavky pre elektronické sluzby tykajuce sa katastra, evidencie nehnutelnosti
a geografického informaéného sektora

« analyzujeme schopnost organizacii svladnut tieto poziadavky

« navrhujeme mozne stratégie, na zaklade ktorych mdzu byt splnené poziadavky na elektronické
sluzby, a to prostrednictvom rozvoja a poskytovania tychto sluzieb

« pondkame navrhy ginnosti za G¢elom vzostupu sluzby doruCovania na kratke a stredné obdobie

Stratégie su zhrnuté spolu s koncepénym obchodnym programom, ktory moze Urad navrhnut viade
k tomu, aby odobrila zmeny Vv legislative, organizaciach a v praxi.
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1.2 Zhrnutie zaverov

Pri pouziti metodoldgie ziskanej vo Velkej Britanii v 90-tych rokoch avsak s ddajmi zo slovenkych
zadznamov z roku 2006, hruby odhad prinosov z geografického informaéného, katastralneho

a pozemkového registratného sektoru pre Slovensku republiku je 5% HDP, vo vyske niekde medzi 1.5
and 3 miliard EUR. To samotné poukazuje na vyznam investicii do tychto odvetvi. Sifasné vydavky na
ginnost Uradu -35 miliénov euro - st vyrazne nizsie, ako by mohli byt pri vyuZziti celkovych vyhod tohto
rezortu a celkového hospodarstva.

Poziadavky na informatizaciu vo forme sluZieb a informacii si uz réznorodejsie a komplexnejsie ako si
spoloénost dnes mozno uvedomuje, s vyraznym dopytom po viacerych a lepSich informaciach od
profesionalov, ako napriklad spravcov majetkov a developerov, realitnych maklérov, ostatnych Statnych
organov ako aj od ob&anov. Tieto skupiny potrebujd informacie s ohfadom na ich obchodné poZiadavky
a ginnost - a v mnohych pripadoch by boli ochotni zaplatit si za to. Avsak, reédlny rozsah trhu, ktory
potrebuje udaje a sluzby v Slovenskej republike nepozname presne, ani nevieme presne predpokladat.

Pre hibie spoznanie trhu, je nutné uzakonit zmenené predpisy a zakony regulujlce kataster
a pozemkovy register, resp. aktivity Uradu a ostatné.

« V relativne kratkom obdobi (do 2013), méze Urad pokragovat v sustredeni sa na existujlce
programy ziskavania dat vhodnych na pouzitie, celkové zrealizovanie zveladovania dat Katastra
a elektronicku registraciu a systém vedenia dokumentécie pred zacatim vytvarania doplnkovych
sluzieb.

« Pilot ,Interaktivneho portdlu®, ktory bude v budlcnosti spajat aj Katastralny portal aj Geoportal,
ako aj poskytovat mozZnosti podania navrhov a dokumentov, bude poskytovat pokrocilejsie
sluzby pre ob&anov, ktord si Zelaju registrovat ich préva a nehnutelnosti. Napriek tomu vsak
nebude zjednoteny s ostatnymi sluzbami od inych poskytovatelov Udajov.

Tieto aktivity st zavislé hlavne od otézky kvality udajov. Sti¢asne viak problematika ziskavania udajov
musi byt vo véeobecnosti adresna. Napriek tomu sa tu objavujl prisne obmedzenia tykajuce sa
financovania, modely z inych krajin ukazujl, Ze v pripade sikromného sektora, resp. v spolupraci medzi
stikromnym a $tatnym sektorom je moZné poskytovat sluzby, ktoré Urad samotny poskytovat nemdze.
Odport¢ame, aby bol seridézne zvazeny norsky model, ktory je zalozeny na Statnom investovani do
spoloénosti, ktora kona ako jediny poskytovatel sluZieb. Poskytovatel sluZieb pridava hodnotu k udajom,
robi ich dostupnymi, kombinuje Udaje z réznych zdrojov (t.j. katastra a registra pozemkov s planovanymi
informaciami) za G&elom vytvarania rozliénych produktov. Tento model odfahi Urad a ostatnych
poskytovatelov sluzieb od nutnosti vytvérania a predavania produktov, a zlepsi dostupnost informacii
verejného sektora. Taka spolognost mdze rovnako poskytovat (idaje medzinarodnym klientom
prostrednictvom podpory EULIS a INSPIRE iniciativ. Spolo&nost by mohla byt zaloZzena ako verejno-
stikromné zdruzenie (VSZ) alebo ako akciova spolo¢nost podobna VKU, a. s., Harmanec.

Navrhujeme dalej Stldie realizovatelnosti (Feasibility studies) kvoli presnému zisteniu, aka investicia je

po¥adovana a kvéli definovaniu presného postupu pre poskytovanie buducich sluZieb, ktoré zosuladia
moZnosti Uradu a ostatnych organov s potrebami slovenskej spolocnosti.
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2 VYZNAM SPRAVY NEHNUTELNOSTI PRE SLOVENSKU REPUBLIKU

Sluzby poskytované Uradom s( neoddelitelnou sti¢astou Slovenskej spoloénosti: existuje tu vieobecny
sthlas, ze nehnutelnost a prislichajlce prava méZzu byt registrované, aj ked'su evidentné a realne
problémy s tym, ako je to uskuto&iiované. Rovnako, mapovanie a ostatné informacie o pozemkoch v
Slovenskej republike si v mensej i vacSej miere dostupné na Urade, ale ostatni poskytovatelia ¢erpaju od
vyrobcov map a od internetovych stranok ako si Google ™ Earth a Microsoft Live Earth.

Poze tléqyé(sprué\@& I)L/ra'tane katastra, evidencie pozemkov, mapovania ako aj prislichajlcich innosti ako
)&&' _tieké_;kontroli, je pozadovana ako zéklad pre rézne druhy ekonomickych aktivit, a to od
planovania prevodov, spravy majetku, a po kontrolu zdravia. Avak vycislenie vyznamu pre spoloénost
nie je zretelnd. Nezévisle od priamych vyhod z vytvarania a poskytovania sluzieb, je tu i jasna a zretelna
vyhoda. Ako mdzu byt tieto vyhody vytislené, je popisané v nasledovnom texte.

2.1 VYZNAM MAPOVACICH SLUZIEB - PRIKLAD VELKEJ BRITANIE

K zodpovedaniu podobnej otazky poloZenej vo Velkej Britanii v neskor\}cgrag:%cfp r?clfg%h’, Oxford

Economic Research Associates Ltd (OXERA) odhadol hodnotu-peéas i (KP) pre
britskd spoloénost medzi 12% a 20% z HDP v hospodarstve, vo vyske do £79-£136 miliard (€113-€200
milidrd). V rovnakom &ase obrat KP bol €130 miliénov (t.j. 0.001% z predpokladanej hodnoty).

Hodnota KP pre spoloénost bola odhadovana prostrednictvom stanovenia prinosu KP produktov a sluzieb

pre pridanu hodnotu v mnoZstve odvetvi v narodnom meradle. Tieto odhady sd nevyhnutne hrubé

ukazky, ale predsa len poskytli niektoré vychodiska &innosti, kde produkty a sluzby su vyuzivané priamo

alebo nepriamo. Tim OXERA by preferoval pouZitie postupu zalozenom na ochote platit za §It}1’2‘gyl,bgyf§rakﬂt£,-f‘/ -
to je velmi tazké odhadnut pri nepriamych vyhodéach. Niektoré odvetvia, ako napriklad veréjna’rsluzba’, F
ktora ‘musia mapovat ich podzemnu i nadzemn( infrastruktdru, ta¥ia z KP mapovania priamo: nemozu
vykondvat ¢innost legéine bez KP mép. V inych odvetviach, vyhody st menej zrejme, a dokonca aj kde

st konkurenti ku KP, zékladny zdroj mapovania je zvyCajne narodna mapovacia organizacia.

Podiel pridanych hodndt suvisiacich s mapovacimi sluzbami je odhadnuty v tabulke 1.Bodovanie pridanej
hodnoty mdze byt na Urovni organizacii alebo odvetvi. V pripade KP, OXERA pouZila stupen
priemyselnych odvetvi. Ako priklad vo Velkej Britanii, Register pozemkov je oddelena organizacia pre
registraciu pozemkov s pridanou hodnotou priblizne €750 miliénov (2006) a je vysoko zavisla na sluzbach
KP kvoli Epecifikacii nehnutelnosti. S ohfadom na sluzby KP jej pridana hodnota méze byt odhadovana
medzi €600 000 (80% z €750 000) a €750 000. Polnohospodarske odvetvie, s pridanou hodnotou
priblizne €16.6 milidrd je jediné len nepatrne z&vislé na mapovacich sluzbach, preto jeho pridana hodnota
s ohfadom na KP sluZby je medzi €0 a €3.3 miliard.
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Tabul'ka 1
\:atin v Podiel pridane] hodnoty |
9 P ziskanej pri mapovani (%)
A Nadpriemerné zavislost —odvetvie alebo organizécia nie je schopna vytvérat 80-100

svoje vyrobky bez mapovania - pribuznych produktov a sluZieb

B Nadpriemerna zavislost — iba relativne malé percento vystupov odvetvia sa 60-80
méze produkovat bez aktualizovania mapovania - pribuznych produktov
a sluZieb

G Priemerna zévislost—priblizne polovica vystupov odvetvia je zavisld na 40-60

vyuZziti mapovania - pribuznych produktov a sluzieb

D Podpriemerna zavislost —niektoré vystupy z odvetvia vo vieobecnosti 20-40
vyuzivaju mapovanie - pribuzné produkty a sluzby

E Velmi podpriemerna savislost - skoro vietky vystupy daného sektora moézu 0-20
byt vyrabané bez pouZitia mapovania - pribuznych produktov a sluzieb

[

Pri pridani vSetkych relevantnych bodov, OXERA objavila rozmedzie hodnédt, ktoré mdzu byt pouzité k
odévodneniu investicii do ndrodnej mapovace] organizacie spolotnostou. Podobna metodika mdze byt
aplikovana v Slovenske] republike.

2.2 Vyznam mapovania a sluzieb pozemkovej registracie - Slovenska
republika

Existuji vyznamné rozdiely medzi prikladmi z Velkej Britanie uvedenym hore a Slovenskou republikou.
Mapovanie vo Velkej Britanii je do velkej miery zavislé na jednej vliadnej organizacii, ktoré je vykonnou
agentdrou efektivne operujucou ako obchodna spoloénost podobna monopolu. Zodpovednost za kataster
a registraciu pozemkov v Slovenskej republike lezi na jednej organizacii - UGKK - a tak vplyv, obzvlast v
oblasti nehnutelnosti, bude vyssi, aviak mapovanie je rozdelené medzi viacero organizacii. Je tu menej
dérazu jednotlivcov na mapovanie a historickych skusenosti z oblasti mapovania ako v porovnani s
Velkou Briténiou. Preto Casti rozdelené medzi jednotlivé sektory budu rozdielne, ako vypocty z hladiska
obratu daného sektora.

Tabulka &.3 nizdie ukazuje prvy priblizny odhad, ako aktivity Uradu podporuji slovensku ekonomiku. Pre
kazdu z vyssich arovni NACE codu? je vytvorené priblizenie rozsahu prinosu sluzieb Uradu. Minimalne
0.1% z celkovych pridanych hodnét je pouzita ako zaklad - predpokladéme, ze vsetky ekonomické
aktivity musia obsahovat uréité &innosti tykajuce sa nehnutelnosti, & uz vlastnictvo alebo prenajom
aredlov, v ktorych sa vykonava praca. Ostatné percenta st odhadované v stlade so spoloénym
pohladom ekonomickych poradcov na ekonomické aktivity v Slovenske]j republike.

Priblizna ukazka ukazuje, Ze hoci uvadzané vypolty su vyznamne odchylené od reality, prinos Uradu
ekonomickej aktivite v Slovenskej republike je velky, vo vyéke prinajmen3om niekde medzi 2% a 5% z
HDP. V pefaznej terminologii je to asi 1 a? 3 milird Eur. Toto presahuje velmi velakrat sti¢asné vydavky
&tatu pre Urad poskytujuci sluzby. Verime, Ze tieto hodnoty st pravdepodobne vyrazne podhodnoteng,
aviak st redukované s ohfadom na existenciu udajov alebo dat nizkej kvality, ekonomickej situacii v
Slovenskej republike a v tradine nizkom vyuzivani mapovania a ostatnych faktorov.

1 NACE Code je pan-Europsky klasifika&ny systém, ktory klasifikuje organizacie s ohfadom na ich obchodné aktivity.
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Tabul'ka 22
Slovenksa republika: Odhadovany prinos zo sluzieb Uradu na hruby doméci produkt po odvetviach NACE pri suéasnych cendch
Euro
v ﬁt:: . pomoc zo sluzieb Uradu
(vmilionoch) o isnoch)
NACE tsek (2008) % ekt €
ako %z  Statisticky Grad 1€=34,1SKK P (v miliénoch)
NACE odvetvie hospodarenia SK vysoky nizky stredny vySoky nizky stredny

Celkova ekonomika 100,0% 1636 263 €47 984 5,3% 1,7% 3,0%|€ 25460 € 7965 € 1426,2

S PR, o, D | 36% sss77  €171g 5,0% 01% 10%/€ 859 € 17 € 172

rybolov, lesnictvo

C Banictvo a tazba D 0,5% 7718 € 226 5,0% 0,2% 1,0%] € 113 € 05 € 23

D Vyroba E 19,8% 324 682 €8521 2,0% 0,1% 0,5%] € 1904 € 95 € 476

Eog\_’:’da‘”‘y e o LA W B 5T 83081  €2437 15,0% 3.0% 100%€ 3655 € 731 € 2437

F Vystavba Cc 6,2% 101 944 € 2990 7,0% 1,0% 5,0%| € 2093 € 299 € 1495

G Velkoobchod, maloobchod,

oprava matorovjch vozidiel a E 14,0% 229672 €6 735 0,1% 0,1% 0,1%| € B7 € 67 € 6,7

H Hotely a restauracie E 1,2% 20 120 € 590 0,1% 0,1% 0,1%| € 06 € 06 € 06

| Doprava, skladovanie C 8,9% 146 278 € 4 290 5,0% 0,5% 3,0%| € 2145 € 214 € 128,7

J Finanéné sprostredkovanie D 3,.9% 63 323 € 1857 0,1% 0,1% 0,1%| € 19 € 19 € 1,9

K Nehnutefnosti, prenajom, & . o

obchodné aktivity A 13,3% 217013 € 6 364 20,0% 10,0% 120%| € 12728 € 6364 € 763,7

L Verejna sprava, obrana; o o o

pOVinna verejna bezpe&nost D 4,9% 79 874 € 2 342 3,0% 0,3% 1,0%| € 703 € 59 € 234

M Vzdelanie D 3,4% 55 931 € 1640 2,0% 0,1% 0,5%| € 328 € 16 € 8,2

N Zdravotna a socialna politika D 3.2% 53 068 €1 556' 1,0% 0,1% 0,5%| € 156 € 16 € 7.8

O ostatné verejné, socialne, .

aktivity tykajuce sa osobnych D 2,3% 38 441 €1127] 2,0% 0,1% 1,0%| € 25 € 11 € 1.3

P Sukromné domacnosti so

A E - € - € - € -

zamestnanym personalom

Ostatné E 9,6% 156 531 € 4 590 1,0% 0,1% 0,3%| € 459 € 46 € 13,8
V horeuvedenej tabulke pre kazdy z NACE sektorov odhadujeme moznu optimisticky situaciu -

pravdepodobné najvy3sie percento, ako bude priemyselné odvetvie profitovat zo spravy pozemkov,
a pesimistickd situdciu spolu s moznymi strednymi stavmi - pravdepodobné pripady. Cisla st
prezentované ako percento z G&tovnych zavierok za rok 2006 spolu s premenou na pravdepodobnu

penaznu hodnotu.

Uvedené percentudine prinosy su ovela mensie ako vypoclty odvodené OXERA-ou pre Velkd Britaniu v
roku 1999, avéak predsa ukazujl, Ze sluzby a produkty Uradu by mohli vyznamne chybat a stat sa
nedostupnymi. To rovnako naznaluje dblezitost kazdej investicie do zdokonalenia tychto sluZieb.
Zvysovanie kvality a poltu sluZieb tykajlcich sa katastra a ostatnych geografickych informacii, bude
podporovat ekonomicky rast Slovenskej republiky. Obmedzovanim dostupnosti alebo kvality informécii
zo spravy pozemkov, bude spomaleny i ekonomicky rast. Katastralny a pozemkovy register je preto
velmi dblezity pre Sirok( Skalu odvetvi.

3 ODPORUCANIA PRE SLUZBY

Analyza uskutoénena teamom v méaji 2007 poskytla dékaz o tom, Ze existuje len obmedzené
uspokojovanie potrieb sluZzbami zameranymi na poskytnutie Udajov, ktoré su uréené pre sukromné a

vladne organizécie v Slovenskej republike. Team nebol schopny presne kvantifikovat tieto potreby v tak

kratkom ¢ase, aviak realizované rozhovory ukazali, Ze existuje silna potreba pre viac a lepsich

informéacii.a sluzieb.

2 7droj Statisticky trad SR. verejna databaza
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Analyzy boli ukoncené s

« Udaje spravy pozemkov

s Sluzby spravy pozemkov

- E-governmental sluzby
—  Statistické sluzby

Tabul'ka 3

Vykonny drzitel’
majetku

Samosprava

Ministerstvo
vystavby a
regionalneho rozvoja

Statisticky Grad

Ministerstvo financii

Ministerstvo
spravodlivosti

Slovensky
pozemkovy fond

Poziadavky na idaje (dovod)

vlastnictvo (prenajom ich
nehnutelnosti, rozvoj ich pozemku,
predaj pozemku, detailné zaznamy 0
ich pozemkoch)

vyuzitie pédy (planovanie vystavby,
zdanenie)

vonkajdia uprava (zdanenie)
vyuzitie budov (zdanenie)

velkost budov (zdanenie)

adresy (ozndmit susedov Ziadatela
pre vystavbu budovy)

adresy (Register obanov,

7 Ministerstva vnutra od Uradu bude
potrebovat Uidaje o trvalom pobyte)
vlastnictvo, vyuzitie stavby a
pozemku (ako prilohu k udajom o
adresach / Register obcanov)
vyuzitie budov (scitanie fudu)
velkost budov

cenu za prevod (tieto st v siZasnosti
ziskavané od asociacie realitnych
maklérov, o nie je velmi vhodné)

vlastnictvo, histéria vlastnictva a
dokumenty (uréenie, kto bude platit

poplatky)

cena za prevod a datum
(vyvlastnenia, povinné kipy a
kompenzacie, moznost volného
nakladania pre Ucely samosprav)
vlastnictvo, histéria vlastnictva
(redtitucné naroky)
mapovanie(stéasné pouZitie ich
vlastnych leteckych fotografii)

ahrnnymi tabulkami, ktoré poskytovali nasledujlice typy informécii a sluZieb:

Poziadavky na sluzby

« elektronicky pristup do
pozemkového registra

« &tatistika o vystavbovych
aktivitach

« elektronicky pristup do registra
(overit platnost dokumentov
predlozenych ziadatelom
pozadujlci stavebné povolenie a
upovedomenie susedov Ziadatela
o vystavbu)

« &tatistiky o prevodoch (hodnota
map)

« vzajomna spojitost medzi
s&tanim ludu a vlastnictvom
jednotlivcov

« &tatistika o vystavbovych
aktivitach (tieto s momentaine
ziskavané z Ministerstva vystavby
a regionalneho rozvoja na arovni
samosprav, udaje Uradu su
povazované za Udaje vyS3ej
kvality, nakotko Udaje o celej
krajine st dostupné z jedného
zdroja)

« Statistiky o prevodoch; objem a
hodnota

e &tatistiky o budovach
a pozemkoch st klasifikované na
mestské / vidiecke a na dalsie
podtriedy

« elektronicky pristup k
dokumentom

« elektronicky pristup do registra
(vyhladanie vlastnictva)

« Slovensky pozemkovy fond
vytvoril jeho vlastny software na
pomoc vyhladavaniu vlastnictva
a na zaklade udajov ziskanych
z Uradu je aktualizovany kazdy
kvartal
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Vykonny drzitel’ Poziadavky na udaje (dovod) Poziadavky na sluzby
majetku

Ministerstvo e mapovanie, adresy, si¢asny vlastnik,

polnohospodérstva stcasné vyuzitie (planovanie vyuzitia

pédy vo vidieckych oblastiach,

monitorovanie vystavbovych prac

a zmeny vyuzitia pozemkov)

Ministerstvo » mapovanie, adresy, sucasni

a predchadzajlci drzitelia a vlastnici,

slcasné a predchadzajlce vyuzZitie

pozemkov (kontaminacia,

obstaravanie informaciami tykajdcimi

sa zivotného prostredia, program pre

pripad nidze)

Horeuvedena tabulka ukazuje rozdielnost poZiadaviek: sii podobné ako poZiadavky vo vela dalsich
krajindch s vyspelou trhovou ekonomikou a dokonca zjemnujl potreby, pretoZe osoby poskytujlce
rozhovor nemohli tusit moZnosti kombinovania stborov Udajov.

Zivotného prostredia

3.1 Udaje

Na spravu pozemkov sa vyzaduju tri zakladné druhy tUdajov:
e Vlastnictvo alebo vecné prava a identifikacia nehnutelnosti
e Vyuzitie
o Uel

V sléasnosti registre na Slovensku obsahuji informacie o sucasnych vlastnickych pomeroch alebo
vecnych pravach identifikovanych nehnutelnosti, ale ako je zname, je mnoho nezrovnalosti a chyb v
Gdajoch, ktoré sa prejavili pri realizacii programov na zlep$enie (idajov. Okolo roku 2010 maju byt ROEP
programy kompletné s lepSou definiciou vecnych prav. Katastralne mapovanie taktiez vylepsi vymedzenie

nehnutelnosti. Zakladné problémy katastra a spravy nehnutelnosti sa skimaju (prejavuju).

Avsak v ramci struénej analyzy poziadaviek, ktora bola prevedena Teamom, register nehnutelnosti na
Slovensku odividne zaznamendva niektoré informacie potrebné pre investorov, aj napriek tomu, Ze su

tam aj medzery :

e viac informdcii obsiahnutych v dokumentoch by mohlo byt sumarizovanych na registroch
zahrhajuc detaily o predoslych vlastnikoch a viac Udajov tykajlcich sa vecnych prav a pravnych

poplatkov

e v stCasnosti su zapisané v registri vyCerpavajlce informacie o uzivani pozemku a stavby, ale
prehlad systému triedenia by mal byt uskutoéneny véas za Géelom zosUladit ho s poZiadavkami
investorov. Stalo by taktieZ za to sa zamysliet, ako by mali byt tieto informacie zapisané v

pripade, Ze vlastnik parcely nie je znamy.

« hoci pri vaésine nehnutelnosti je zaplatena cena zaznamenana na zmluve, nie je zaznamenana v
registri. Toto je potrebné napravit ¢o najskdr, kedZe tato informécia je uZitotnd na mnohé
Géely - a je dostupnd na zmluvach predloZenych pri registracii. Aj keby neboli zverejnené na
verejnej doméne okamzite, mohli by byt neskér v budicnosti a historicky zaznam ceny
nehnutelnosti bude neocenitelny. Odhadcovia, ekonémovia a tvorcovia stratégie (policy) z
inych krajin pouziju zaplatenld (nie normativnu) cenu ako zaklad pre ohodnotenie rastu trhu s
nehnutelnostami. Problémom je, Ze ndkup nehnutelnosti v Slovenskej republike mdze
obsahovat pozemok a stavbu ako oddelené veci. V Severnej Eurdpe su spojené do jednej

ekonomickej jednotky.

Poradcovia pripustaju, ze novy systém zabezpeceny Uradom zahffiajici VUK a Systém elektronickej
registratiry odhali niektoré daldie problémy - napriklad umoznenie uchovat historické informacie v
elektronickom registri, ale je potrebné prijat rozhodnutia o zmene legislativy, pokial’ je to nutné a
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identifikovat presne, o je potrebné urobit, kto to ma urobit a kedy. Vola platit za informdcie by mala byt
taktiez predmetom prieskumov trhu.

3.2 Existujlce elektronické sluzby

Udajgab‘_'cgogtupné na KaPor z existujucej databaze katastra a spravy nehnutelnosti su v podstate
2 : je to Sirenie v&&Siny déatovych poloziek obsiahnutych v katastri a sprave nehnutelnosti,
spolu so zobrazenim dostupnych map. GeoPortal pontka informéacie rézneho druhu, od ukazok novej
topografickej databazy az po detaily geodetickych bodov.

Prakticky sU tieto sluzby také dobré, a aj lepsie, ako niektoré iné v krajindch vychodnej alebo juznej
Eurdpy, ktoré si zamerané na ob&anov a organizécie, ktori pozaduju informacie bez tradného osvedcenia
o jednej alebo viacerych nehnutelnostiach. Rozhranie sa nedavno vylepdilo, a informécie si teraz
poskytované zadarmo: sluzba je poskytovana sukromnou spolo&nostou, ktord uctuje Uradu vyznamnu
sumu.

Novy systém digitalnej registracie a podavania dokumentov, ako aj zlepseny katastralny systém zlepsi
sluzby dostupné prostrednicvom katastralneho portalu. Novy ,Interaktivny portal® zjednoti Kapor aj
Geoportal, a tento umozni podavanie iadosti a prikladanych dokumentov, takze to umozni obcanovi
vykonat viacero ukonov bez toho, aby musel navétivit kanceldriu dradu. Avdak sposob, akym mozu
uivatelia z radov profesiondlnych uZzivatefov pouzivat portél, nie je jasny. Ich potrebami je najma
podéavanie Ziadosti alebo poZadovanie informacii, historickych lebo Statistickych a pristup k informaciam
priamo 2 VUK v hromadnej forme. Tieto sluzby mbzu zvysit pridand hodnotu Interaktivheho portalu
a UGKK priniest nové znacné prijmy.

Buduce sluzby v daldich krajinach EU ukazuju, Ze podobné sluzby sa poskytuju bud’ teraz alebo v blizkej
budticnosti. V Nérsku sa banky pokd3aju o podavanie registrécii hypoteky (zalozného prava) elektronicky,
v Anglicku a Walese pozemkové autority testujd systém, ako riadit “retazovy predaj”
(predaj>kupa>predaj) spoloéne na trhu. Viacero krajin zjednocuje informacie z katastra a spravy
nehnutelnosti s inymi Gdajmi do istej rozlohy. V No6rsku sa stalo zvykom, Ze sa mend vlastnikov ziskavaju
z registra ob&anov, ktory je denne aktualizovany, planovacie udaje sa spajaju s informéaciami z katastra a
mnoho Udajov je dostupnych a mdzu byt spajané s uZivatefskymi aplikaciami bud’ na jednorazove
pouzitie alebo na nepretrzitej baze.

Takato pridana hodnota pre profesionalnych uzivatefov sa vypldca a zaplati vietky naklady spojené
s prevadzkou elektronickych systémov.

3.3 Marketing

Urad nema pravomoc ponukat svoje produkty alebo uréovat poziadavky uzZivatelov. Kvdli absencii
akéhokolvek aktivneho fora, Urad efektivne vyvija produkty ako je KaPor len s pouzitim neformalnych
informacii o trhu. Pokial ma Urad blizsi kontakt s profesnymi komorami geodetov a pravnikov, je tu isty
kontakt s ostatnymi uZivatelmi v ramci alebo mimo viady (3tatnej spravy). Webova stranka
www.geodesy.gov.sk poskytuje obmedzené mnoZstvo informacii o produktoch a sluzbach, a nachadza sa

tam aj informacny buletin vytvoreny na zaklade Twinning Light programu, ale stranka neobsahuje Ziadne
iné formalne poradenstvo.

Podla nazoru &tidie Team, tato situdcia nemdze byt udrzatelnd v prostredi poskytujucom sluzby.
Zakladom je, aby Urad porozumel trhu produktov, ktoré ponuka oddelene od poZiadaviek stanovenych
relevantnou pravnou upravou.

Je skutotne délezité, aby pravna Uprava bola vedena (zodpovedala) podfa poZiadaviek trhu. Urad by sa
mal systematicky pytat vietkych uivatelov na ich potreby, priority a kolko su pripraveni platit. Pravy
opak tohoto je, ze vSetci uZivatelia (nielen ti, ktori pésobia v suvisiacich profesiach) maju byt informovani
, aké sluzby a aké (daje mdzu obdr3at a ako mdzu byt pouzité. Mali by byt lepSie informovani o prioritach
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a obmedzeniach Uradu, a to pridruzenou podporou zakaznikov. Struéne povedané, Urad by mal zlepsit
kultdru pristupu k zékaznikom.

Alternativnym modelom by bolo, aby vaésinu innosti na trhu prevzal ,poskytovatel sluZieb™. AvSak Urad
by musel blizSie spolupracovat pri poskytovani zakaznickeho servisu ako “vyrobca udajov”.

3.4 Ceny

V sGéasnosti je sluzba KaPor a GeoPortal zadarmo, su platené z fondov Statneho rozpoctu cez UGKK.
Avéak informacie maju obmedzen( hodnotu pre uZivatelov z radov odbornikov, ktori st ochotni platit za
hodnotnt informaciu pre svoj biznis. Poplatky jednotlivcov sa platia za Standardné sluzby, ale tieto su
vyrubené podla transakcie, a nie v zavislosti od hodnoty registrovanej nehnutelnosti. PretoZe registracia
nehnutelnosti je formou zabezpeéenia, pomerné vyrubené poplatky by boli odévodnitelné.

Pre vlddne organizacie (organy Statnej sprévy) otdzka ceny a hodnoty je viac komplikovana, pretoZe
vlddne organy sa nemédzu spoplatfiovat navzajom. Vyndra sa mnozstvo komplexnych otazok tykajlcich sa
tejto problematiky, ako napriklad pouzivanie “virtudlnych platieb” alebo zaobchadzanie s viadnymi
organmi ako s oby&ajnymi zdkaznikmi, ale so 100% zlavou. V kazdom pripade, rozvoj pouzivania sluzieb
bude pokracovat a uZivatelia si &m dalej tym viac uvedomia hodnotu tychto transakcii, a spolu s tymto
uvedomenim mdzu byt zmenené poplatky aj ceny elektronickych sluzieb.

3.5 Konkurencia

Co sa tyka ¢&innosti Uradu v rdmci katastra a registracie nehnutelnosti nema konkurenciu, ale existuje
mnozstvo poskytovatelov geografickych informacii vratane poskytovatelov internetu, ktori disponuju
jednak mapami, a aj adresami. Navy$e je tu medzinarodna konkurencia - Google a Microsoft Live Earth.

Stale viac je pokusov niektorych miestnych autorit a uZivatefov z radov odbornikov pouzivat Udaje z
Google ako zédkladni priestorovi mapu - je to akceptovatelné pre vSeobecné umiestnenie a pokrytie
dalgich informaécii, je to lacné alebo zadarmo, jednoduché na pouZitie.

Nova generacia zobrazenia a Grovni informacii to zmeni. Su tu tiez prileZitosti pre spojenie Udajov z
katastra a registra nehnutelnosti s napriklad “vta¢im okom” (birds eye). (sluzba poskytujuca
medzinarodné mapovanie)

3.6 Zavery

V Slovenskej republike si bezpochyby jednak viditelné a jednak skryté poZiadavky na geografické
informacie, vratane informdcii o katastri a registri nehnutelnosti. AvSak priority ako ich poskytovat nie s
jasné pre nedostatky v marketingovej oblasti.

Daldia East tejto spravy sa bude zaoberat aké informacie méze Urad poskytovat, a ako.

4 ORGANIZACNA ANALYZA

Luoi 14 ,
Tato &ast analyzuje strategické drivre, ktoré ovplyvnia Urad v budlcnosti, a ovplyvnia odvodenie
vhodnych stratégii. SU pouZité jednoduché, ale typické analyzy, zalozené na PESTLE (Political - politicka,
Economic-ekonomicka, Social-spolo¢enska, Technical-technicka, Legal-pravna and Environmental-
enviromentdlna) and SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats - silné stranky, slabé
stranky, prileZitosti a rizika)
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4.1 Predmet

Predmet analyzy a naslednych stratégii ma pokryt sluzby poskytované Uradom geodézie, kartografie a
katastra a podriadenych intitlicii ako &ast &innosti spravy nehnutelhosti. To zahffia:

registraciu nehnutelnosti
identifikaciu pozemkov - kataster
geografické informacie a mapovanie
geodetické prieskumy a mapovanie

V radmci tohto &irokého predmetu primarnymi oblastami, ktoré su kryté zamyslanou stratégiou su:

styény bod s klientmi - aké sluzby sa pontikajl a ako sa poskytujl

obsah sluZieb - informacie poskytované Uradom a sluzby poskytnuté na zéklade poziadavky na
ich poskytnutie

drovef poskytnutia sluzieb - podmienky tykajluce sa Casu, kvality, ceny

zakladny obsah archivov

pridruzené podpora pre poskytovanie sluzieb vratane platobnych systémov, kontrolnych
systémov, indtitucionaina zodpovednost a Struktdry, v rémci ktorych mézu byt ovplyvnené
ponukané sluzby

Rozoznavame tri ¢asové obdobia:

kratkedobé - po&as nasledujucich dvoch rokov (2007-2009)
strednodobé - od troch do Siestich (2010 - 2016)
dlhodobé - dlhie ako Styri aZ Sest rokov(asi od 2014)

4.2 Predpoklady

Pri priprave tohto strategického dokumentu sme urobili nasledovné predpoklady (progndzy):

e stasnd implementacia Zdokonaleného Katastralneho systému VUK a elektronicky register
budd plne implementované vo vietkych katastralnych dradoch a spravach katastra v lehote od
roku 2007 a% 2009, a ze véetky potrebné informéacie budl Uspesne presunuté. Naviac, ze ROEP
a daldie programy sliziace na zlepdenie kvality Gdajov budu dokonlené pre oblasti s
potencialnym ekonomickym rastom najneskér roku 2010.

dopad tejto progndzy je, ze okolo roku 2011 sa vietky operacie budu vyknavat elektronicky s
vysokou efektivitou, vietci zamestnanci budi vediet novy systém obsluhovat a vécSina
nezrovnalosti v (dajoch bude odstranend. Aviak Uradné postupy budu aj nadalej prevlddat -
vnutorné riadenie bude elektronické.

7e sudasny pravny a institucionalny stav Uradu a pridruzenych indtitdcii zostane zachovany s
dostatoénym finanénym a personalnym zabezpelenim na poskytovanie existujlicej Urovne
sluzieb. Dopad tejto prognozy je, Ze dodatoéné sluZby a investicie budu musiet byt vyrovnané
prostrednictvom efektivnych Gspor v ramci organizacie, ibaze by boli poskytované inym
dodavatelom

%e sGi&asny narast trhu s nehnutelnostami v Slovenskej republike bude pokracovat v dihodobe;
perspektive s ekonomickym rastom pokraujicim najmenej na Grovni s ostatnymi
novopistipenymi $tatmi EU.

Pri formuldcii tychto progndéz sme jednoducho stanovili limity pouZzitefnych stratégii.
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4.3 SWOT Analyza (Analyza silnych a slabych stranok, monosti a
rizik/ohrozeni)

Poziciu Uradu ako inétitlicie moZno zosumarizovat z pohladu jeho organizagnych silnych stranok, slabych
stranok, stvisiacich prileZitosti a rizik. Vysledok tejto analyzy je zoznamom vystupov, ktoré mézu byt
vyuZité a tie, ktoré musia byt adresné pre zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti .

4.3.1 Silné stranky
Silné stranky Uradu ako organizécie spoéivaju v:

* Jednotna organizacia katastra a registra pozemkov v celej Slovenskej republike: toto
zabezeti, Ze nebude existovat ¥iadne sUprenie medzi organizaciami, ako je mozné vidiet medzi
katastralnymi organizaciami a registrami pozemkov v inych krajinach. Zavazky manazmentu su
vo vieobecnosti jasné, aviak pozicia sUvisiacich InétitGcii (Katastrélny drad v Ziline, Vyskumny
Ustav geodézie a kartografie) a Geodeticky a kartograficky Ustav by sa v budicnosti mala
prehodnotit.

* Dobry model zikladnych udajov pre elektronicki registraciu: informacia je rovnaks pre
kataster ako aj pre register pozemkov a Specialne pre klasifikaciu vyuzitia pozemkov. VUK
poskytne tento model dat pre piné vyuzitie. Novy interaktivny portal umo3ni podavanie Ziadosti
a prislichajicich dokumentov, Avéak si tu aj vyznamné slabiny v tom, Ze tu nie je Ziadna
historickd sprava o prevodoch nehnutelnosti, cena za prevod nie je tiez zaznemenana a nie s
tu postové adresy budov. Tieto poziadavky boli pozadované uzivatelmi. Niektoré chybajlce
informéacie si dostupné v zmluvnych dokumentoch. Sucasny systém nepovoluje predaj takychto
informacii, av§ak VUK by dovolovalo ich evidovanie. Programom méze byt pozadovany i zber
ddajov v stvislosti s migraciou.

* institucionalna pozicia - priama podriadenost premiérovi - zaistuje vysokl mieru rizika
ako keby mala byt pridelena Ministerstvu (avsak aj tu je ptencialna slabina, nakolko neexistuje
Ziadna priama podpora ministrom)

* Silna legislativna zakladiia, ktora urCuje Co treba spravif: avk toto mée byt povaZované sa
slabost (pozri nizsie) v pripade, ak sa obmedzi flexibilita a zodpovednost, ktord bude
poZiadavkou pre implementovanie stratégii e-governmentu.

* Vysokokvalifikovany personal s mnohymi rokmi praxe: aviak existuju tu kddrové hrozby
V vyznamnou stratou skisenosti a kvalifikacie z poslednych mesiacov.

V zhrnuti - hlavnou silou Uradu je jeho jednotny stav a priama zodpovednost za kataster a register
pozemkov na celej Slovenskej republike. Akceptovanie zmien ma histériu a je nevyhnutné s ohlfadom na
dihodobé vyhliadky Vylep&eného katastra a aj nedavny systém elektronickej registrécie. V stiéasnosti s
tieto systémy v procese implementacie a vyhody jednotnej organizacie by mali zabezpetit, Ze najvacsie
vyhody st dosahovane prostrednictvom poskytovania postaujlcich zdrojov, prislichajlcej zakonnej
Struktiry a adekvétnych financii na prejdenie zmien.

4.3.2 Slabé stranky
Slabé stranky Uradu ako organizacie zahriaju:

* Komplexnia avsak obmedzujicu pravnu Gpravu, ktord obmedzuje jeho &innosf iba na tie
Cinnosti, ktoré si upravené G&innymi  prévnymi predpismi. Legislativa stile odzrkadluje
pouZivanie papierovej verzie dokumentov, potladujic vyhody vyspelej$ich elektronickych
rieSeni. Prospesnou by bola pravna Uprava umoZfujlca vaédiu pruznost prevadzky v ramci celej
povolovacej ststavy.
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Je tu nebezpelenstvo, Ze pravna Uprava zaostdva za realitou, znizuje pruznost a taktiez
obmedzuje moznosti a prileZitosti pre Urad na zlepSenie efektivity.

Prikladom je, Ze po implementacii nového softvéru sllziaceho na registraciu a VUK, Uschova
elektronickych dokumentov zostane nadalej v 72 Uradoch, zatial &o centrdlny elektronicky
systém zahffiajici menej Uradov, podporovany investiciou do vytvorenia siete, mobze ponuknut
viac prileZitosti na zvySenie efektivity, lepie sluzby, vylepSenu ochranu, znizenie nadbytocnosti
systémov, vylepSené riadenie a pod.

« Nedostatok pruznych prileZitosti na financovanie. V sucasnosti si Urad nemdze ponechat
Ziaden prijem ziskany svojou &innosfou, aby nim mohol kryt, &i uz dplne alebo ¢iastoCne, svoje
prevadzkové naklady alebo investicie.  Financovanie zavisi od S&tatneho rozpoltu alebo
externych grantov. Tieto vSak nereflektuji na drovef &innosti, ktoré su zavislé na cinnostiach
na trhu nehnutelnosti. KedZe si Urad nemdZe ponechat Ziaden zo svojich prijmov, je tu isty
stimul zlepdit efektivnost alebo vyvindt produkt, ktory by dodal uréitd hodnotu zékladnému
obsahu katastrélneho systému. Pruznost a pristupnost je obmedzena, je tazsie uskutoéhovat
dlhodobejdie strategické planovanie. Cost-based accounting by umoznilo lepsiu identifikaciu
aktualnych vydavkov za poskytnuté sluzby verejnosti a poskytlo by dbkaz na podporu investicii.

e Bez postavenia pod dozorom ministerstva, Urad nema dostatoény politicky vplyv: ako
Ustredny organ Statnej spravy bez dohfadu ministerstva ma Urad pér vyhod, avéak mozZe taktiez
predstavovat nedostatok podpory potrebnej previest zakladné zmeny v legislative. Toto by
nemuselo predstavovat problém, ale predvidame situdciu, kedy Urad bude potrebovat
schvalenie vyznamnej legislativy, a na to bude potrebna politicka podpora.

« Sa&asné elektronické registre neobsahuji historické zaznamy o pravach a vyuzivani
Gzemia- o je nevyhnutné pre niektoré uzivatelské aplikacie, ako napriklad pri vysetrovani
vyhybania sa danovej povinnosti a identifikacii pripadnej kontaminovanej pédy. Najmodernejsie
systémy v inych krajinach obsahujt Uplné historické zaznamy, minimaine pre nové transakcie,
ale v mnohych pripadoch najmenej jednu alebo dve generacie spat.

« Sluzby ponikané systémom spravy nehnutelnosti sii v zdsade zamerané na siukromné
osoby, ktoré vykonavaja bud’ jediny prevod (operaciu) alebo disponuja jedinou
nehnutelnostou. Potreby niektorych uzivatelov z kruhov odbornikov - konkrétne sikromnych
geodetov, notarov a exekultorov - sU taktiez dobre pochopene Avsak v rychlo rastlicom sektore
profesiondlnej spravy nehnutelnosti , je potrebné, aby Urad rozumel potrebdm uzivatefov z
kruhov odbornikov, ktori nakladaji s rozsiahlym pédnym portféliom a potrebuju posudzovat
(3tudovat) spravu nehnutelnosti vo vadich jednotkédch ako su jednotlivé parcely alebo stavby.
Zavedenie elektronickych podanl a pristupu k dokumentom zlepsi sluZby ponlkané tymto
skupindm, ale je potrebné, aby Urad lepsie porozumel potrebam odbornikov na reality, a taktiez
aby pontkané sluzby boli lepSie spropagované.

. Obmedzena moznost uzivatelov podat pripomienky tykajlice sa vyvoja sluzieb pred
ich implementéaciou alebo zmenou. Podobne ako je to u inych orgdnov Statnej spravy, nie je
tu kultira (zvyk) diskusie, ktord sa tyka ponlkanych sluzieb a je tu obmedzené chapanie
poziadaviek mimo pozemkového a katastralneho sektora.

o Co satyka udajov katastra , Urad prizna’va e jeho slabsou strankou je kvalita dat a ich
poskytovanie v digitalnej forme, Urad postupne zabezpetuje digitalizaciu operatu katastra
v ramci konani o obnove evidencie pozemkov a pravnych vztahov k nim. Pozornost iby sa mala
sustredit na zabezpelenie ¢o najlepsich informacii v oblastiach, kde je ekonomicky rast (ako je
zapad a juh krajiny), v ktorych su aj iné ekonomické ukazovatele vyrazné.

« v roku 2007 nastalo zoétihlovanie klIi€ového personalu a vzniklo nebezpedenstvo, ze personal
s urtitymi schopnostami nebol nahradeny. Zatial ¢o zodtihlovanie je v sulade s politikou viady a
so znizovanim nakladov, vznika potreba zabezpelit, Ze zvysny personal nebude pracovne

prefazeny v ase vyznamnej zmeny zavedenia nového systému a procesov. Preto moZno
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hovorit o realnej alebo potencialnej slabej stranke - nedostatok (personalnych) kapacit na
vyvoj a riadenie elektronickych sluzieb.

« Bezplatné poskytovanie informacii ma vyznamn( politickd vyhodu, ale sposobuje taktiez
Uradu nemalé naklady. Tiez to vedie uzivatefov, ktori ziadaju informécie, Ze im priznavaju nizku
hodnotu. Vznikd nebezpedenstvo, Ze postoj uzivatela sa vyvinie tak, Ze hodnotu tychto
informécii bude podcefiovat.

Mnoho zo slabych stranok spomenutych vysdie su vysledkom intitucionalnej histérie, a nie chybou v
samotnej organizacii. Je mnoho dbkazov, ktoré sved&ia o tom, Ze Urad je popredu oproti porovnatelnym
ingtitticiam v inych transition krajindch, ¢o sa tyka ich pristupu k planovaniu a riadeniu. AvSak ako
vladny organ poskytujuci sluzby verejnosti, stabilita je zakladom, takie mnoZstvo investicii a pocet
samestnancov sa riadi viac Uroviiou poskytnutych sluZieb (a zaplatenych) nez ustrednou vlddnou
politikou tykajucou sa financovania a personalu.

Urad by pravdepodobne poskytoval sluzby lepsie, keby bol zriadeny vykonny vladny organ, ktory by bol
schopny vydat viac rozhodnuti na riadiacej Grovni v rémci umoznenia legal structure v spolupraci s
niektorymi podobnymi organizaciami v severnej Eurépe. To by umoznilo Uradu ponechat si prijmy,
prijimat vlastné finanéné a investiéné rozhodnutia a maximalizovat efektivnost.

Zatial' &o postupy a sluzby poskytované Uradom v sUlasnosti si v podstate dostacujlice pre
technolégie pouzivané dnes, nové technoldgie poskytuju omnoho viac prilezitosti. Urad sa musi posunut
od technickych hodnoteni svojich aktivit smerom k nahladu, ako tieto napifiaji potreby uZivatelov teraz a
v budticnosti. To so sebou prindsa zmenu v postoji a mozno aj zmenu vo vyklade legislativy.

Vo vieobecnosti si myslime, ze Urad pravdepodobne este nie je pripraveny na spolupracu pri pinej
elektronizacii podavania podnetov (podani) v Statnej sprave kvdli nedostatku financii a kapacit
(zamestnanci) Musi pracovat na

« zjednoduseni a sefektivneni zakonného zékladu , idedlne prenesenim kompetencie poskytovat
informacie z katastra aj na organy miestnej samospravy

« zjednodu$eni postupov prostrednictvom detailnych analyz obchodnych procesov a redukovani

neefektivnej prace prostrednictvom pouzivanie napriklad étandardizovanych formularov

« tom, aby bola zaistena adekvatna skills base (zamestnanci s potrebnymi zruénostami),
konkrétne sa zamerat na menezment a marketing : technické zruénosti (bdza) mozno doplnit
ked bude potrebné

« porozumeni poziadaviek uzivatelov, uistit sa, ze data a sluzby spifiaju vietky tieto potreby tak,
ako je to len mozné. Programy na zlep$enie kvalitu dat by mali mat prioritu.

4.3.3 Prilezitosti

Prileitosti otvorené pre Urad v Slovenskej republike zahriaju :

« Analyzu a prehlad vnatornych postupov s ciefom optimalizovat ~technoldgie
implementované teraz a v budicnosti. Nové elektronické systemy ponukaji znacné vyhody,
ktoré budd vyuzité len vtedy, ked bude zrealizovany Procesny audit - Business Process
Redesign, ktory umozni, aby nové systémy pracovali s maximalnou efektivnostou.

. Moznost vyuzivat obsah zakladnych adajov inovativnym spdésobom 2 vyuzit ich pre
ob&anov. V st&asnosti st informacie primarne pouzivané spravou nehnutelnosti, hoci su taktiez
pouzivané samospravou, autoritami na to opravnenymi zakonom, pravnikmi, exekltormi, atd..
A predsa konkrétne priestorovy obsah méze slizit ako zaklad pre viacucelovy kataster, ktory
méze byt pouzitelny na (napriklad):

— dafova analyza

_  sgjtanie fudu a Uzemné analyzy ako epidemiolégia, deprivacia, atd.

- podpora pre analyzu postupu (politiky) a monitoringu

- podpora pre systémy riadiace dopravu, nariadenia a kontrolu, asset tracking, atd...
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-~ poskytovanie spojenych sluZieb ako planovacie priestorové Udaje a iné priestorové
Gdaje, ktorych poskytovanie patri do prvomoci inych tGradov

Vyvijanie iniciativy na zaklade INSPIRE programu vytvori mnoho prileZitosti na opatovné
pouzitie informacii §tatnej spravy vratane tych, ktorymi disponuje Urad.

stibory katastralnych a geografickych Gdajov Uradu poskytuju priestorovy zéklad pre $irokd
gkalu ponlkanych sluzieb , ktoré mézu slizit nielen eurdpskym trhom, ale, o je viac dolezité,
moézu poskytnut zaklad pre zvySené pouzivanie geo-Uzemnych informacii v rémci Slovenskej
republiky. Na tomto sa musi Urad podielat v plnom rozsahu.

Je tu taktiez moznost vytvorit kl'Géové subory Gdajov, ktoré este nie si v Slovenskej
republike dostupné, ktoré s zakladom pre narodné geo - priestorové informacné systémy.

Zakladnym je standardizovany koordinovany bod pre kazdu postovi adresu, dalSie zahrfiaju
poplatok za kazdu operaciu (Ukon).

Subor adajov s adresami obsahuje kltiCové spojenie medzi skuto¢nou krajinou a ludskou
¢innostou ako je vytvorenie presnych definicii rizika poistenia nehnutelnosti, zdravotného
monitoringu, systému prikazov a kontroly, priestorové znaclenie, atd. Takéto databdzy uz v
istych podobach v Slovenskej republike existuju, ale usudzujeme, Ze tu nie je dostupny ziadny
sibor, ktory by bol zhodne tvoreny a podporovany v sllade so znamymi Standardami. O
moznostiach ako vytvorit takyto sibor dajov, sa pojednava dalej.

Cena za operacie je klu¢ovym suborom (dajom pre urenie hodnoty nehnutelnosti na trhu,
pre dafové planovanie, monitoring trhu s nehnutelnostami atd. a aj ked' tu sl ndhradné subory
Gdajov od ostatnych dodavatelov v Slovenskej republike, tieto nemdzu byt tak obsiahle ako tie,
ktoré sii podporované tétnou autoritou. Toto by malo byt zachytené pre kazd( operéciu, ako
je to uz uvedené v zmluvach. Vytvorenie daldich zdkladnych slborov (dajov by malo byt
zvazené v budlcnosti. Rovnako aj niektoré sibory (dajov, ako napriklad mapy, by mohli byt
nahradené priamymi meraniami za pouzitia technoldgii ako napriklad LIDAR, Pictometry, atd.

SU tu taktiez moznosti, aby Urad povoloval tretim osobam ziskavat jeho informacie a takto
im dodavat hodnotu. Toto by mohlo zredukovat potrebu Uradu poskytovat sluzby (a z toho
ddvodu zniZit naklady) a taktiez by to mohlo umoznit Statu ziskat prijmy prostrednictvom
vydavania licencii.

Prilezitosti, ktoré Urad ma, je velmi vela, hlavnym obmedzenim je potreba vychodisk na vyvoj
projektov a na vykonanie zmien v akceptovatelfnom case.

Tieto lehoty a vyvoj sluzieb sa vSak neustdle menia vdaka vylepSenym technolégiam a novym
metédam. Odporiéame neodmietnut Ziadnu z prilezitosti, pokial nie je Uplne preskimana a
porovnand podla dblezitosti s inymi odliSnymi alternativami za pouZitia zdkonitosti trhu,
neslstredovat sa iba na technické a finanéné obmedzenia.

4.3.4

Hrozby

Najvéa&sie hrozby pre Urad a jeho pontkané sluzby budl pochadzat z:

Neéinnosti - ak Urad neudrzi krok so zmenami, nebude schopny poskytovat Grovne sluZieb,
ktoré organizacie pozaduju na dynamickom trhu s nehnutelnostami. Bude nastrojom
obmedzujicim trh, pri¢om developeri a spravcovia nehnutelnosti sa mézu rozhodnit podstipit
rizikd vyplyvajlce z nevyuzitia sluzieb Uradu, ¢o by mohlo zvysit zmatok, podvody a nekalé
praktiky. Urad musi naplinit oéakévania ohfadom sluzieb vietkych svojich zakaznikov, ¢o si
vyzaduje flexibilitu a investicie. Prili§ dlhé éasové rozvrhy budl znamenat stratend prileZitost.
Neadekvatne Gdaje - zakladné (daje musia mat urcitl kvalitativnu Groven a krytie, prijatelné
pre uzivatelov sluZieb: v pldnoch zdokonalenia musia byt vytyéené kliéové oblasti
ekonomického rozvoja v ramci krajiny. Zdokonalené (daje pozemkovej spravy su viak sami
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osebe relativne nepodstatnym aspektom podpory ekonomického rozvoja: dobré udaje
pozemkovej spravy napomahajli ekonomickému rastu a ich nedostatok mu brani, ale kvalitné
(idaje sami osebe rast nepodporuju.

« 2Zasah do zodpovednosti - Urad musi rozhodnut, kam spadaju jeho skutoéné zodpovednosti
v strednodobom a dlhodobom horizonte. za registraciu pozemkov (ako je uchovavanie
dokumentov), je potrebné zvézit dosledky pre plne integrovany viact¢elovy kataster ako aj
dopad na obcanov.

« Existuje nesporna hrozba pre systémy mapovania z0 systémov ako je Microsoft LiveEarth™ a
Google Earth™, ktoré dokazu poskytovat primeranu kvalitu ortofotosnimok a mapovania
vhodného na mnohé uéely v obciach a sikromnych spolo&nostiach. Takéto sluzby - ktoré su
bezplatné pripadne nizkonakladové, nesporne vyrazne rozsiria ich dostupné krytie a sluzby.
LiveEarth uz pontka formu ,piktometrie®, ktora umoziiuje 3-dimenzionalne metrické pohlady na
budovy, ktoré otvarajl nové aplikécie. Piktometria vo svojej profesiondlnej forme predstavuje
vyznamnu prileZitost a hrozbu pre Urad: zachytené st v3etky mesta v Eurépe s viac ako 50 000
ludmi. Geodeti mdzu takdto inovaciu jednoducho odmietat, kedZe je nekonvenéna a ma nizsiu

priestorovi presnost ako tradiéné" aktivity.

. Nedostatok politického vplyvu moze znamenat, 7e hodnota &innosti katastra a registracie
pozemkov sa v ramci vlady a spolo¢nosti ako celku nerozpozna. Pokial Urad nie je schopny
predavat svoje sluzby, zostane nizkoprofilovou ale Casto kritizovanou organizaciou. Moze tiez
podliehat va&siemu politickému zésahu, ktory by mohol vznikat vzhlfadom na politicky tlak
nesuvisiaci s ekonomickymi sektormi, ktoré obsluhuje.

« Zavislost na financovani z EU a kratkodobych zmluvach o investovani ma za nasledok vznik
organizacie, ktora nie je schopné robit dihodobé investi¢né rozhodnutia. Zo Statneho rozpoctu
by sa malo vy¢lenit viac prostriedkov na dlhodobej baze na zaklade podpory ekonomiky ako
celku. Uradu sa podarilo ziskat grant z programu Phare a inych programov financovania, ale
teraz by sa mal usilovat o sebestaénost v ramci slovenského statneho systému skdr ako o cudzie
zdroje.

« Existuje potencialna slaba stranka v oblasti Fudského kapitalu v tom, Ze celkové zrucnosti
je potrebné posudit nielen z technického hladiska, ale aj v ramci jemnejsich" zruénosti ako je
manaZment, tvorba politiky, marketing, strategicky rozvoj, atd.

4.3.5 Zhrnutie

Vysokouroviiova SWOT analyza poskytovania sluzieb Uradu odhalila organizéciu, ktora je vo vacsine
ohfadov istejdia a produktivnejsia ako mnohé rovnocenné organizacie v prechodnych ekonomikach, ale
nadalej nejako zaostava za tymi, ktoré su v severozapadnych Castiach Eurdpy. Technicky je koncepcia
spracovavania udajov pozemkovej spravy Uradom velmi dobra: novy ,Interaktivny portal* umozni
elektronické predkladanie dokumentov, o znamena krok pred vé&sinu europskych krajin. Existuju
vyznamné slabé stranky dolozené indtitucionalnou slabou strankou, kedy neexistuje ramec pre marketing
vlastnych produktov a sluZieb. pokial to vieme urcit, nikto na Urade ani v InétitGtoch nedokaze
systematicky pristupovat k uzivatefom sluzieb a vytvorit si obraz o sG&astnych a zaznamenanych
potrebach pre poskytované informacné sluzby. Existuje reélne riziko, e Urad nebude schopny plne
vyuzivat informacné aktiva, ktorymi disponuje. Na to, aby mohol dalej rozvijat svoje sluzby, nema
Yiadne finanéné zdroje a jeho fudske zdroje st obmedzené.
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4.4 Strategické drivery pre Urad: Analyza PESTLE

Je uZitoéné posudzovat Urad prostrednictvom struénej analyzy pomocou PESTLE, ktora je $tandardnou
technikou uréovania hnacich sil, ktoré riadia a ovplyviujli organizaciu.

4.4.1 Politické

Urad je organ poskytujuci sluzby, napifiajlci aspekty statnej politiky pozemkovej spravy a ako taky ma
podobny status ako Statistické Grady, metrologicky Urad, atd. Jedna vSak zvacSa s oblanmi, zatial' o
ostatné organy konaju zvacsa s vladou alebo organizéciami. Dokonca i dafové organy vo vieobecnosti
konaju s ob&anmi a podnikmi. To zaraduje Urad do $pecifickej kategdrie: musi obsluhovat vela ob&anov,
odborne i osobne.

Politické iniciativy ako je bezplatné poskytovanie informacii su v istych smeroch uzito¢né a v inych
destrukéné pre postavenie Uradu. V idedlnom pripade by sém Urad mal byt schopny robit takéto
rozhodnutia mal mat moZnost slobodne pouzivat cenu za sluzby ako nastroj na predavanie svojich
vyrobkov a sluzieb spésobom vyvazujucim jeho pravomoc.

Vo véésine severoeurdpskych krajin s kataster a organy pozemkovej spravy bezne apolitické
s dlhodobymi ¢lenmi predstavenstva a s velmi malym politickym tlakom inym ako na poskytovanie
sluzieb, ktoré potrebuju obcania.

4.4.2 Ekonomické

Vyrazny rast slovenskej ekonomiky viedol k boomu na trhu s nehnutelnostami v zapadnej Casti krajiny

a v inych oblastiach. Zavislost na katastri a registracii pozemkov je analyzovana vyssie, ale je zrejmé, ze
adekvatne systémy registracie pozemkov a pozemkovych informacii st v Slovenskej republike podstatné
tak, ako aj v akejkolvek inej vyspelej ekonomike v Eurépe. S rastom ekonomiky bude tato zavislost
stipat, pricom pocet sektorov ekonomiky investujlcich do nehnutelnosti bude rast. Sluzby katastra

a registra pozemkov si vyzaduju zdroje, ktoré st nezavislé od Statnej politiky. NajvacSou hnacou silou
spravy pozemkov su ¢oraz viac ekonomické vyhody skor nez jednoducho len zaruka prav a definicia
nehnutelnosti.

4.4.3 Spolocenské

Potetné spologenské tlaky na Urad vzrastaji, ked%e spoloénost sa stava komplexnej$ou a viac vyuZiva
informécie. Ob&ania si mobilnejsi a astejSie stahujl svoj majetok: ,majetkovy rebricek" je v stasnosti
snahou vaésiny mladsej generacie, ktora predpoklada stahovanie pribytku sucasne so svojim kariérnym
postupom. Viac ludi bude chciet druhé alebo prazdninové domovy, a ak sa zopakuje skisenost severnej
Eurépy, Castejéie rozbitie rodiny a imigracia budl znamenat rastdci tlak na trh bytov. Urad si musi tieto
tlaky uvedomovat a podla toho planovat aj rieSenie ¢innosti katastra a registra pozemkov. Vacsie
bohatstvo znamena prechod od byvania v bytoch k byvaniu vilového Stylu.

Trendom inde v Eurdpe je urobit kiipu nehnutelnosti takou jednoduchou ako je kipa auta. Mytus
katastralneho zameriavania a registracie zmizne. Po konsolidacii pozemku a objasneni vlastnictva klesne
potreba geodetov a dominantnou &innostou sa stant jednoduché postupy registracie nehnutelnosti

a hypoték. Vzrastie vSak vyznam katastralnych Udajov ako zakladu integracie vSetkych typov
geografickych informacii vysokého rozliSenia. Priestorové a socialne planovanie bude pri kazdom, kto
bude mat pristup ku kompletnym postupom plédnovania, ¢oraz transparentnejsie.

4.4.4 Technologické

V sucasnosti neexistuju Ziadne neprekonatelné technické bariéry pre zavedenie zdkladnych sluZieb
pozemkovej spravy v Slovenskej republike. Ako sa uvadza vy3sie, Urad ma na svojom novom
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Interaktivnom portali* dobry zéklad pre budice vedenie svojich registrov pozemkovej spravy.
Problémom zostava financovanie a instituciondlne otazky.

Klu¢ové aspekty moderného integrovaného informaéného systému pozemkovej spravy sa opieraju

o vysoko vykonné a vysoko zabezpedené systémy, ktoré v pripade potreby poskytuju Udaje. To sa
da dosiahnut v celej Slovenskej republike za predpokladu existencie Sirokopasmovych sietovych spojeni.
Poziadavky katastra a registru pozemkov by sa mali povazovat za podobné poziadavkam bank - ¢o vSak
zahfha velké investicie a pouzivanie replikacii.

Inititucionalne a architektonické problémy stale existuji. Na rozdiel od mnohych krajin nové
systémy sa budu distribuovat prostrednictvom 72 okresnych a 8 regionélnych katastralnych Gradov.

K Uschove bude dochadzat v takych Uradoch s pdvodne tyzdennou replikaciou pre centrum. V krajinach
ako je Slovinsko a Chorvatsko, ako aj v systémoch registra pozemkov vo Velkej Britanii sa pouziva
centralizovany pristup. Model, ktory sa pouZiva v Nérsku, je vdak podobny tomu, ktory funguje

v Slovenskej republike, v tom, Ze kataster je centralizovany z viac ako 400 obci. Norsky systém
vychadza z dennych aktualizacii - ¢o predstavuje zakonnu frekvenciu aktualizacii norskych systémov.

V Slovenskej republike su registracie ¢asované na minGtu, takZe aktudlnost centralizovanej databazy si
vyZaduje replikdciu v realnom Case.

Hoci novy ,Interaktivny portal® umozni elektronické predkladanie dokumentov, otazka ako riesit digitalne
podpisy zostdva nezodpovedana. Ziadna krajina v Eurdpe este celkom nevyriesila problém digitalnych
podpisov, ale boli navrhnuté postupy na zabezpetenie integrity inymi spdsobmi. Profesionalni uzivatelia
vo Velkej Britanii vyuzivaju sikromné siete a v gkandinavskych krajinach funguju déveryhodné siete.
Existuje zjavny rozdiel v kultdre: z hodnotenia rizika v severnej Eurépe vyplyva, Ze cena za ¢akanie na
schvélenie digitalnych podpisov je vyssia ako naklady na st&asné riziko prenasania udajov bez digitalnych
podpisov.

Pre integréciu udajov st kiigové institucionalne problémy. Technické otdzky integrécie sa Coraz Castejsie
riedia prostrednictvom pouzivania Standardov ISO 191xx, spolu so vieobecnejsimi Standardami ako je
XML a preklenujucou filozofiou iniciativy INSPIRE. Uspesna integracia datovych systémov sa vSak opiera
o Uzku spolupracu a déveru medzi G¢astnikmi tak, ako to ukazuju $tatne iniciativy priestorovej databazy
vo Velkej Britanii a Skandinavii, kde sikromné a tatne organizacie na vetkych Urovniach zdielaju svoje
prisluné silné stranky.

4.4.5 Pravne

Statny systém v Slovenskej republike sa znaéne opiera o podrobnu legislativu, ktoré obmedzuje
organizacia relativne prisne v porovnani s povedzme Velkou Britaniou, kde je zmochovacia legislativa
podporovana vysokou uroviiou prevadzkovej nezavislosti samotnymi organizaciami. Organizacie su
vlastne &tatom vlastnenymi spoloénostami s kontrolou rozpoctov, kadrovej politiky, miezd a investicii.
V Skandinavii je situacia o nieco ind, kde je Norsky kartograficky Grad (Statens Kartverk) financovany
tatom, pricom ostatné krajiny su niekde medzi tym.

Klu¢ovou poziadavkou sluZieb pozemKovej spravy v budlcnosti bude, aby legislativa zabezpecovala
vysoky stupen flexibility, ktora by umoziovala dodavatelom a integratorom dat pdsobit podla potrieb
trhu. To si bude pravdepodobne vyZadovat redukciu celkovej legislativnej kontroly a rastlcu subsidiarnu
legislativu, ktord sa méze rychlejdie menit. V idedlnom pripade by mali byt prevadzkové rozhodnutia
pravomocou Spravcov Uradu, vratane toho, ¢o pracovnici vykonavaju, kde pracuju a aké nastroje
pouzivaju.

4.4.6 Environmentalne

Prostredie, v ktorom Urad pdsobi v Slovenskej republike, je prostredim historickej dezilizie u verejnosti
z vykonov katastra a systémov pozemkovej registracie, s rozsiahlymi nedorobkami, chabymi udajmi, atd.
Vzhladom na histériu to nie je prekvapujlce, ale slovenské systémy st Iepsue ako mnohé podobné
systémy v prechodnych ekonomikach alebo novych &lenskych Statoch EU, pricom existuje program
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systematického zdokonalovania dat. Existuje histéria chdpania tychto otazok, ale zrejme bez
implementacie riedeni. Napokon, tato situdcia by sa mala riesit prostrednictvom VUK a systému
elektronického registra.

Urad v&ak musi zlepsit svoj imidz v tomto prostredi. Musi informovat a zlepsit svoj profil, aby ziskal
podporu svojich klientov, ktora sa da transformovat na podporu programov financovania.

4.4.7 Zavery

Hoci Urad je v rémci Slovenskej republiky vnimany ako slaby, v porovnani s inymi rovnocennymi
organizaciami si po&ina lepdie ako niektoré organizacie, ale v nohych aspektoch je daleko od Standardu
lep&ich organizécii v severozapadnej Eurépe. Pre persondiny elektronicky pristup s portély KaPor a
GeoPortal lepéie ako st¢astna generacia ekvivalentnych systémov v mnohych dalSich krajinach, ale nie su
podporované ekvivalentnymi systémami pre profesiondinych uzivatelov.

Ku klG&ovym oblastiam, v ktorych je Urad slaby v oblasti poskytovania elektronickych sluZzieb, patri
nedostatoénd integrécia dat, nedostatoéné vedenie a — Odstranit predovietkym nedostatok zdrojov.

Z tohto dévodu je rozsah vyvoja novych sluZieb elektronickej pozemkovej spravy velmi obmedzeny

v kratkodobom az strednodobom horizonte, minimalne do dokonéenia ROEP a programov vektorovych
katastralnych map. Takéto sluzby ale budl potrebné v priebehu nasledujicich dvoch rokov.
Rozhodujlicimi sa stavaju dalie nové datové sbory ako je Standardizované adresovanie, ako su linky
vyssej frekvencie na ostatné databézy, ako su populacné databdzy a databazy spolognosti, kvoli
definiciam drzitelov prav.

Z tychto dévodov sa domnievame, Ze by sa mal Urad zamerat na svoju nosnu &innost, ktorou je
budovanie a vedenie katastralnych a pozemkovo-spravnych a geografickych informacnych zdrojov,
poskytovanie zékladnych elektronickych a persondlnych sluZieb, ale ponechat poskytovanie
komplexnejsich sluZieb externym orgdnom. V daldej Easti si analyzované moZznosti poskytovania tychto
sluzieb.

5 SLUZBY POZEMKOVEJ SPRAVY V BUDUCNOSTI

V predchadzajlcich &astiach sa pri$lo k zaveru, Ze v Slovenskej republike je potrebnych viac sluzieb
pozemkovej spravy. V tejto asti sa posudzuje, aké by takéto sluzby mohli byt a ako by sa mali
poskytovat. Predchadzajlice ¢asti tejto spravy naznacili, Ze hodnota spravy pozemkov v Slovenskej
republiky je velka, Ze je znama potreba sluZieb, ale Ze je nepravdepodobné, ze by mal Urad v najblizsich
niekolkych rokoch zdroje na uspokojovanie dopytu. Urad by sa mal zameriavat na svoju nosnu Glohu,
ktorou je obnova a vedenie katastra a pozemkovo-spravnych databaz a vypracovanie narodnych
ramcovych datovych stborov s informaciami spolu s geografickymi odkazmi.

Tento zéver znamend, e by mal Urad dokonit svoj program reformy nosnych databaz, implementovat
nové systémy a véas zlepsit svoje postupy. Otdzkou zostava, ako ¢o najlepsie poskytovat tieto sluzby
v Slovenskej republike.

5.1 Modely sluzieb v inych krajinach

V Nérsku a Velkej Briténii bolo zvolenou stratégiou vyuZivanie sprostredkovatelov medzi poskytovatelmi
dat a uzivatelmi dat. Hoci je implementéacia rézna, princip je vo vSeobecnosti ten isty:

« Vo Velkej Britanii existuje ,stredisko® Narodnej pozemkovej informacnej sluzby (National Land
Information Service), ktoré zaloZila a prevadzkuje spoloénost spravujlca integraciu dat
a skupina (kanalovych) spoloénosti poskytujlcich sluzby, ktoré predavaju sluzby a/alebo data
réznym sektorom trhu na réznych Grovniach sofistikacie. Celkovy pristup NLIS je riadeny
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spoloénostou vo vieobecnom zaujme? C-NLIS. NLIS poskytuje oficidlne prieskumy od vsetkych
miestnych orgdnov v Anglicku a Walese, Pozemkového registra Jej Velicenstva, Uholnhého
organu, a mnozstva inych poskytovatelov dat. MDA (kanadska spolocnost) prevédzkuje NLIS na
zaklade licencie od C-NLIS. Z&kaznici maju elektronicky pristup k vyskumom, ktoré poskytlo
stredisko NLIS prostrednictvom ktoréhokolvek licencovaného kanalu NLIS. Sdkromné
spolo&nosti st financované vynosom, zdiefany s dodavatefmi dat podla zmlGv.

« Aj vo Velkej Briténii obchodna organizécia Asociécia pre geografické informacie (Association for
Geographic Information) prevadzkuje GIGateway, ¢o je nové metadatova sluzba. Ta uz vyvija
sluzby, ktoré budu spifiat potreby Smernic INPSIRE*. GIGateway je financovana z prostriedkov
National Interest Mapping Service Agreement (NIMSA), prostrednictvom ktorej mdZe vlada
Velkej Britanie podporovat nekomeréné geopriestorové aktivity. Toto je jednym krokom na ceste
k Narodnej geopriestorovej datovej sluzbe.

« V Nérsku je étatom vlastnena spoloénost Norsk Eiendomsinformasjon AS (NE) hlavnym
distribdtorom pozemkovych informdcii zameranych na profesionainy trh v Nérsku. NE prebera
tieZ vyvoj systému pozemkového registra, vratane prevadzky a (drzby, s ciefom poskytovat
pristup k pozemkovym informacidm. NE ma vyluéné prévo distriblcie informacii z Pozemkového
registra a ma dohody s Nérskym orgdnom mapovania, ktoré umoziujl Sirenie informécii z
katastra. NE taktieZ vyvinula a sprevadzkovala sluzbu EULIS.

« Paralelnym vytvorom NSDI je Norsky digital (Norway Digital)®. Ciefom je zvysit dostupnost
a vyuzivanie kvalitnych geografickych informéacii medzi Sirokou Skalou uzivatelov, v prvom rade
vo verejnom sektore. Zapojené je Siroké zastdpenie norskych Statnych organov, na narodnej
Grovni ministerstva a ich riaditelstva, na miestnej a regionalnej Grovni vSetky noérske obce
a rdzne regiondlne $tatne organy. Rozhodujlice referenéné (daje - mapovanie, kataster
a register pozemkov, atd. st financované poolingovymi investiciami od mnohych dalSich
organizécii. Na spolupraci sa podiela cca 10 ministerstiev, 20 orgédnov a niekolko sto vacsich
obci.

5.2 Poskytovanie sluzieb na Slovensku - principy

Je potrebné odporutif niektoré principy tykajlce sa poskytovania sluzieb v buddcnosti v suvislosti
s geografickymi informaciami v Slovenskej republike:

« Poskytovanie sluzieb by malo byt otvorené, zamerané na plnenie poZiadaviek ohfadom
informacii pre spolo&nost ako celok, ako v Statnom, tak i v sikromnom sektore.

« Novy ,Interaktivny portal® poskytne dobry zéklad pre &innost pozemkovej spravy, ale bude
musiet fungovat paralelne s ostatnymi systémami integracie dat.

« Ciefom by malo byt napoméahat tomu, aby boli Udaje zachytdvané raz ale vyuZivané velakrat.
Paralelné zachytévanie a uchovavanie (idajov je nehospodarne a méze spdsobovat vazne
problémy pri integrécii.

3 “gSpolo&nosti vo vieobecnom zaujme (CICS) su spolognosti s ru¢enim obmedznym so Specialnymi daldimi
vlastnostami, vytvorené pre ludi, ktori chcl vykonévat obchodni alebo ind &innost v prospech komunity, a nielen vo
vlastny prospech. Toto sa dosahuje prostrednictvom "testov zaujmu komunity” a "uzdverou aktiv", &im sa zabezpedi,
e CIC sa zriadi na G&ely komunity a aktiva a zisky sa venujl na takéto (gely. Registraciu spolognosti ako CIC musi
schvalit Regulétor, ktory zohrava aj Glohu nepretrzitého monitoringu a presadzovania”.

4 pozri http://www.gigateway.org.uk/aboutus/FutureTechnologyForUKMetadataService.pdf
5 Pozri

http://www.statkart.no/Norge_digitalt/Engelsk/Documents_and_presentations/filestore/ Norge_Digitalt_ny/Engelsk/01
_digital_Norway_general_english_2005.doc
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« Sluzby musia byt vyvijané na zaklade spoluprace medzi réznymi organmi, pokial mozno
pouZivanim modelu podobného Norskemu digitalu popisanému vysie. Dodavatelmi dat su Casto
aj uZivatelia dat, a ti by mali mat volny pristup k udajom za to, %e umoZnia pristup k udajom.

« Vymena dat v §tatnom sektore si méZe v porovnani s poskytovanim externym organizaciam
vyzadovat rézne modely.

« Poskytovatelia sluzieb pre stukromny sektor by nemali byt monopolni - mali by podporovat
vyvoj, $pecializaciu a inovaciu. Inymi slovami tie isté Gidaje by mohli byt spristupfiované réznymi
dodavatelmi ale triedené rdzne.

« Véetky sluzby by mali byt vytvarané pomocou Architektiry orientovanej na sluzby (Service-
Oriented Architecture)® (SOA), aby bolo mozné vytvarat jednotlive sluzby tak, aby zodpovedali
konkrétnym obchodnym postupom.

5.3 Sluzby Uradu pre fyzické osoby

S&astna sluzba KaPor pre fyzické osoby a niektorych odbornikov na nehnutefnosti funguje uz od jej
revizie v polovici roku 2007. Po zavedeni nového Interaktivneho portalu™ v roku 2008 sa tato sluZba
vyrovna ktorejkolvek sluzbe v Eurépe. V kratkodobej perspektive nie je dévod tito stratégiu menit.
Mohli by sa v&ak zvazit uréité zmeny jej implementacie:

« Informéacie poskytované jednému zakaznikovi ako informéacie o niekolkych nehnutelnostiach by
mohli byt bezplatné, aby zodpovedali tatnej politike, zatial' co otazku, & by profesionalnym
uzivatefom mohli byf G&tované, je potrebné zvézit, a to na zaklade rozéirenej sluzby. Napriklad
profesionalnym uzivatefom by mohli byt Gi&tované napr. vtedy, ak sa vyZaduje garancia, aby
databéza nebola star&ia o viac ako jeden defi ako originalna képia (Co by si vyzadovalo ind
replikaénul stratégiu ako je té existujuca). Ué&ované by mohlo byt uzivatelom, ktori chcd
informacie povedzme o viac ako troch katastralnych objektoch v akomkolvek jednom dni.

« Mechanizmy Uétovania véak musia byt jednoduché a rychle. Predchadzajica metoda uctovania
za KaPor bola pomala a nepohodind, s trvanim az tyzdef kvéli potrebe zlozit prostriedky na
&tatny Uéet. Nasledny fakturacny systém pre profesionalnych uZivatelov, ktori dostali login, by
ulahéil G&tovanie a dal by sa pouzivat na zvysenie bezpecnosti.

Ak by mali byt niektoré Easti KaPor spoplatneng, existuje velka $anca, Ze $tatny rozpolet by mohol zniZit
aspoii naklady na vyvoj a distriblciu, &im by sa systém stal pine udrzatefnym.

Rovnaky pristup by sa dal aplikovat aj na GeoPortal. V sitasnosti st informacie bezplatné, ale udaje ako
st informacie o geodetickych kontrolnych bodoch maja rozhodujicu hodnotu pre profesionalnych
geodetov a inZinierov, ktorym by mohli byt G¢tované.

Je potrebné presvedcit viadu o rozdiele medzi chvalyhodnou politikou bezplatnosti poskytovania
informécii tym, ktori ich potrebujl na vlastné ucely, a poskytovania sluzieb ludom, ktori na nich zarobia
napriek tomu, ze vlada plati redlne naklady na poskytovanie takejto sluzby.

& SOA je definovand nasledovne:

“aplikatnd architektdra, v réamci ktorej su vsetky funkcie definované ako nezavislé sluzby s dobre
zadefinovanymi vyvoldvaciimi rozhraniami, ktoré sa daju vyvolat v definovanych sekvenciach na
vytvorenie obchodnych postupov”. V tejto architekture sa véetky funkcie poskytujl ako sluzby, ktoré su
celkom nezavislé. K interakcii medzi sluzbami dochddza prostrednictvom odkazovania, ¢im sa sluzba
vyvold pomocou vyvolavacieho odkazu a dorudi jeho vysledky v spatnom odkaze. Interné prevadzky a
hardvérova konfiguracia su pre vyvolavaciu aplikaciu bezvyznamne.
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5.4 Sluzby Uradu pre odbornikov na nehnutel'nosti

Sluzby pre odbornikov na nehnutelnosti boli v sicasnosti oznadené za slabu stranku Uradu. Neexistuje
¥iadny konkrétny poznatok o ich poziadavkach okrem geodetického sektora, ale existuje vela developerov
a spravcov nehnutelnosti, ktorych potreby st iba tiastoéne chapané a uspokojované. Novy ,Interaktivny
portal" sa zaoberd v prvom rade jednotlivymi nehnutelnostami, ale hypotekarne banky mézu chciet
vykonat desiatky alebo stovky aplikacii denne. VyZzadujl uz8iu integraciu s ich dal$imi viastnymi
systémami.

Nie je nevyhnutne v zdujme Uradu, aby tieto potreby uspokojoval sam: odporicame povzbudzovat
gpecializovanych dodavatelov, aby tak robili.

5.5 DalSie poziadavky ohl'adom Gdajov

5.5.1 Standardizované a georeferencné adresy

Okrem existujdcich tradiénych Udajov pozemkovo-spravnych organizacii sa v ostatnych krajinach Coraz
viac pouzivaji nové datové zdroje. Najdélezitej$im z nich je sibor Standardizovanej adresy, uvadzajuci
koordinovany bod pre kazdi poStovu adresu v krajine. Takyto datovy stbor spaja informécie o Cloveku
so skuto&nym svetom, pri¢om sa Siroko vyuZiva vo Velke] Britanii pri poisteni, mapovani povodni,
verejnoprospesnom planovani a riadeni, v nidzovych situdciach, logistike, miestnej sprave, planovani
vzdeldvania, epidemiolégii, atd. Bez takéhoto suboru dat je integracia velkého pottu dat zloZita ak nie
nemo2na. V slovenskom katastri sa postové adresa nehnutelnosti neuvadza, takze ani KaPor nie je
pristupny prostrednictvom ,bezného™ ludského indexu poStovej adresy.

Odporuéame, aby takito adresu vytvorili ako spoloénu investiciu Urad, miestna sprava a Slovenska
podta. Skuto¢nd pracu by mohli vykonavat dodavatelia a aktualizacia by mohla byt realizovana bud’
zmluvne s miestnou spravou alebo dokonca pracovnikmi postového dorucovania vybavenymi
jednoduchymi systémami GPS.

Ciefom by malo byt vytvorenie datového siboru, v ktorom by bol bod skutoéného dodania zasielky
skoordinovany v narodnom referenénom systéme na 1 meter. V pripade viacnasobného obyvania by
koordinovanym bodom mal byt bod hlavného pristupu, zvy¢ajne hlavny vchod. To znamena duplikaciu
bodov v bytovych domoch, ale takyto systém sa da modifikovat s informé&ciami o podlahe a inymi udajmi
z katastra alebo odinakial.

Odport¢ame zistit pri vypracovavani Studie realizovatelnosti presn( $pecifikaciu takéhoto datového
suboru a pripravit na jej vypracovanie kompletny obchodny plan. Z predchadzajucej prace budu
pravdepodobné naklady na zriadenie takéhoto datového stboru predstavovat radovo 1-3 € za adresu, ale
beZne sa md3u predavat za 0,2 €- 1,0 € za adresu, vdaka ¢omu bude samofinancovanie silnou
moznostou.

5.5.2 Historické pozemkové informacie

Mnohi uzivatelia uviedli konzultantom, Ze pozaduju historické informacie o nehnutelnostiach. Existuje
mno¥stvo rdznych pristupov k tejto problematike.

« Historické informacie o vlastnictve poskytuju dékaz o naroku a podporuju sucastné naroky na
vlastnictvo a tarchy naroku. V principe sa vyZadujl ako dalsi dokaz na investiéné Ucely.
Digitalizovana zmena registrov je mozna v pripade, Ze sl v dobrom stave.

« Historické nadobudacie listiny su potrebné pri priprave pripadov na podporu narokov alebo ako
sa uvadza vysgie - na podporu tiarch. Pristup k tymto dokumentom je v stasnosti mozny iba
prezeranim papierovych dokumentov ulozenych v miestnych archivov. Ku skenovaniu tychto
dokumentov a ich online spristupneniu doslo v ostatnych krajinach, vratane Velkej Britanie a
Slovinska. Takéto skenované dokumenty sa daju pouzivat aj na urychlenie interného
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spracovavania registracie, kedZe origindly sa nemusia fyzicky obnovovat, ked' je potrebné
konzultovat ich. Skenovanie listin vytvara optimalnu Grovef dlhodobého zabezpecenia
dokumentov, ktoré sa mézu po oskenovani ulozit do bezpeéného dlhodobého archivu. Je
pravdepodobné, Ze budu v budlcnosti vyZiadané iba v sidnych pripadoch. Nie vetky generacie
listin sa musia skenovat - bezne si dostacujlice 2-3 generacie.

NajlepSie je, ak skenovanie historickych dokumentov vykondvaju Specializované spoloénosti,
ktoré dokazu pracovat v priestoroch archivu alebo centralne v mobilnom skenovacom vozidle.
Hlavny Cas je venovany na rozobratie a opatovné zloZenie listin pripadne pouzitie $pecidlneho
skenera na knihy. Je potrebné dosiahnut rovnovahu medzi skenovanim knihy (pomalé)

a rozobratim/opatovnym zloZenim listiny (rychle skenovanie). S krehkymi a problematickymi
dokumentmi je potrebné nardbat samostatne. Cielom by malo byt minimalizovat &as, kedy st
listiny nedostupné. BeZne s prijatelné 1-2 dni. Bezpecnost je prvorada: vo Velkej Britanii boli
listiny transportované z a do skenovacich stredisk pomocou obrnenych a sledovanych
bankovych doruovacich vozidiel. Pracovnici Uradu by do skenovania listin nemali byt zapojeni,
ale musia sa podielat na kontrole kvality, aby sa zabezpecil priebeh prac podla uréenia a aby
nedoslo k poskodeniu ¢i strate listin.

Zvycajné naklady st radovo 0,5 € - €1 za listinu pri pouziti nizkonakladovych vysoko-
objemovych skenovacich metéd. Zlozité dokumenty budi nakladnejsie. Priepustnost desiatok
tisic listin denne sa da dosiahnut u $pecializovanych spoloénosti.

Odporucame, aby bola Studia realizovatelnosti technickych moznosti a metodoldgie skenovania
listin vykonana s Umyslom vytvorenia obchodného pripadu pre takito ¢innost.

» Historickeé pouzitie pozemku je cenné, kedZe poskytuje ddkaz pre environmentalne problémy,
ako je kontaminacia pozemku predoslym odvetvim (napr. spracovanie koZe zvy&ajne vedie ku
kontaminacii pédy kadmiom; pod sGfasnymi budovami mdézu byt skryté banské Sachty alebo
dokonca pivnice). Popri znalosti smernic EU pre kontaminované pozemky je rozhodujlica znalost
potencialnych problémov, pri¢om v niektorych krajinach sikromné spolo¢nosti vybudovali
rozsiahle podniky, ktoré takéto informacie zachytavaju a poskytuju.

Odportucame preskumat realizovatelnost zachytavania takychto informacii s dérazom na
moznost stikromnych spoloénosti zachytavat a vyuZivat tieto informacie.

5.6 Integracia dat a sluzieb

Klticom poskytovania sluzieb pre profesiondlov je integracia Udajov. K nej dbjde v kazdom pripade vtedy,
ked' bude Slovenska republika implementovat program INSPIRE, ale ten je jednoducho iba
medzindrodnym zast(penim internej priestorovej Udajovej infrastruktiry. Slovenska republika ju musi
definovat a vybudovat. Skusenosti v inych krajinach viak ukazujl, ze sa to nemdze realizovat na
zaklade predpisu: musi existovat skuto¢na spolupraca medzi organizaciami v ramci statnej arény i mimo
nej.

Odportcame zvazit spomenuty model v Norsku ako dobry priklad toho, ¢o sa dé urobit. Uvedomujeme si
rozdiely v kultire a problémy, ale skratka a dobre - Nérsko ich prekonalo.

V zhrnuti predstavujeme strediskovl organizaciu poskytujlcu zakladné integraéné sluzby, ktord prebera
informécie od poskytovatelov (idajov a Siri ich ako rézne sluzby nasledovnymi spésobmi:

1. Poskytovanim informacnych sluzieb cez internet (tak ako pri siéastnom KaPor) bezplatne alebo
za obmedzenu Uhradu pri sluzbach s vyuzitim PayPal, kreditnej karty alebo (&tové nakupy.

2. Hromadnym prevodom dat na (cely uchovavania v pocitatovom systéme klienta. Tento spdsob
sa bezne vyuZiva pri velkych objemoch dat, ktoré su statické alebo sa zriedkavo menia,
napriklad obrazy. Dat by boli licencované na konkrétne Gcely.

3. Prikazom na poZiadanie zo systému dodavatela dat - zvy&ajne pri dynamickych (dajoch ako st
populaéné databazy.
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4. Z miestnej kopie vysoko zabezpelenej databazy ako je pozemkovy register.

Udaje by sa dodévali bud’ priamo zékaznikom v surovom stave - tak, ako boli prijaté od dodavatela -
alebo by boli spracované tak, aby zodpovedali zékaznikovym aplikdcidm. Podla potrieb by sa kombinovali
alebo Stiepili.

Kandlovi poskytovatelia sluZieb - tretie strany by tdaje prevzali a pridali by k nim dalSiu hodnotu bud
odpovedanim na Ziadosti zékaznikov priamo alebo ich daléim spracovanim tak, aby naplnili potreby
zékaznikov. Tymito tretimi stranami by boli $pecialisti, napriklad spojeni s kreditnymi referenénymi
systémami, hypotekarnymi bankami, atd".

Odporucame vykonat dalSiu pracu, aby sa takyto model ,stredisko a kandl" preskumal s ohladom na
pravnu, finanénd, inétitucionalnu a technickl realizovatelnost.

5.7 Odporacané aktivity - kratkodobé

571 Vytvorenie féra uZivatel'ov a vyrobcov

Je jasné, ze Urad sdm nema postavenie ani zdroje na poskytovanie mnohych doplinkovych sluZieb. Vo
véatdine ostatnych $tatov EU je potrebné na rozvoj takychto sluzieb zalozif ist( formu uzivatelskej
zéujmovej skupiny, ktoré dokaze poskytovat zakladné férum pre definovanie poziadaviek a zarovei kona
ako sprostredkovatel, natlakovej skupiny pripadne dokonca finan&nika. Slovenska republika nema medzi
inym Ziadny ekvivalent eského NEMOFORA, anglického AGI ani holandského RAVI. Sikromne a Statne
organy musia spolupracovat na definovani a odsthlasovani priorit, poziadaviek a pripadného
financovania. Rozhodujlicim dékazom z ostatnych krajin je, Ye tento fakt je podstatny. Je potrebné
akceptovat, Ze takéto forum musi zasiat prostriedky, mozno od vlady alebo z upisania, splatné vSetkymi.

V idedlnom pripade by takdto organizacia mala byt mimovladna a mala by fungovat v prospech

spolo¢nosti ale s uznavanou kontrolou vratane predstavenstva voleného spomedzi zainteresovanych stran
za pouzitia demokratickych principov.

5.7.2 Stddia realizovatel’nosti pre systémy poskytovania sluZieb

V tejto $tadii nebolo mozné vy¢islit poziadavky ani presné naklady. Je potrebné odviest daldiu pracu, aby
sa zapojili dalSie organizécie, ktoré vyuzivaju alebo poskytuju informacie. Odporucame, aby takuto pracu
vykonali slovenski pracovnici, podfa potreby za podpory medzinarodnych pracovnikov, aby sa vyuZili
Sirsie skusenosti.

Z tohto dévodu odportame, aby sa pri vypracovavani Studie realizovatelnosti zohladnili aspekty prace
uvedené v tomto projekte. Takato Studia by sa mala zacat ¢o najskor, aby sa zabezpecilo, Ze Slovenska
republika bude poskytovat Udaje v rozsahu projektu INSPIRE, ked sa stane aktivnym v obdobi rokov
2009-12.

Takéto &tudia realizovatelnosti by bezne zahffiala nasledovné:

« Definovanie presnych zadavacich podmienok a rozsahu prace

« ZaloZenie multiorganizacnej riadiacej skupiny

« Workshopy s akcionarmi vietkych typov, vratane viadnych, stikromnych a prislusnych zastapeni
zo zainteresovanych organov s cielom informovat o studii

« Vykonanie podrobnych Struktirovanych interview s vybranymi klti¢ovymi fudmi spomedzi
akcionarov s naslednou analyzou takychto vysledkov. Takéto interview by mali byt
autoritativne, mali by zdéraziovat kvantitativne poZiadavky, vratane pripravenosti na Uhradu
a ¢asovych ramcov poziadaviek

« Priprava dalsich pracovnych workshopov s ciefom propagovat a skontrolovat analyzu

« OdsUhlasenie poziadaviek s Riadiacou skupinou
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e Priprava vysoko-troviovych moznosti a ziskanie dohody o celkovom pristupe
e Podrobny prieskum moznosti, vratane financovania a pravnych ddsledkov
e \Vypracovanie podrobného akéného planu.

Naklady na takdto Stldiu by vychadzali zo vstupu. Odportcame radovo 20-30 osobomesiacov prace
vratane analistov. Z toho by sa malo rozpoditat 4-5 mesiacov na medzinarodné Usilie. V&&Sinu prace
musia vykonat slovenski experti.
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2 Uvod

Predkladany dokument popisuje a definuje pravidla a podava informacie, ktoré sii urcené pre stanovanie zédkladného
rozsahu a obsahu, spdésobu organizacie ariadenia projektu ,Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry
katastra”. Sucastou dokumentu je tiez definicia harmonogramu rieenia a definicia spravy dokumentécie k projektu
vratane konvencie ich pomenovania, definovania uloZenia dokumentov v projektovom adresari a tiez stanovenia
pravidiel pre verifikaciu a akceptaciu dokumentov, ktoré budi vznikat' v priebehu projektu.

Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluZzieb, licenénd zmluva, ¢islo zmluvy 200401676408-01-01-0001,
podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej republiky a spolo¢nostou Datalan, a.s.

21 Verzie dokumentu

Obsahom nasledujuicej tabul'ky je zoznam histérie verzii predkladaného dokumentu.

Verzia Datum Popis zmien Autor zmien

2.0 7.3.2007 | Finalna verzia dokumentu Mesaros

1 27.2.2007  Doplnenie dokumentu na zéklade pripomienok riadiaceho vyboru Spetkova,

Prazsky,
Meséaros,

1.0 15.2.2007  Finalna verzia pripravena na postdenie riadiacim vyborom Prazsky, Mesaros
0.25 14.2.2007 | Finalizacia dokumentu Prazsky, Mesaros
0.24 10.2.2007 ' Doplnenie dokumentu v kapitole 2, 4, 5, 6 Prazsky, Mesaros
023 9.2.2007 Doplnenie dokumentu v kapitole 1, 3,4, 5, 6 Prazsky, Mesaros
0.2.2 6.22007 | Doplnenie dokumentu v kapitole Procesu riadenia projektu a Definicii Meséros

hlavného vyvojového cyklu projektu
0.21 1.22007 | Doplnenie dokumentu v kapitole Definicie rozsahu a ciel'ov projektu | Prazsky
0.2 31.1.2007 | Formalizécia a doplnenie dokumentu Mesaro$
0.1 29.01.2007 | Vytvorenie dokumentu a jeho tivodné naplnenie Prazsky

2.2 Vysvetlenie pojmov a skratiek

V nasledujucej tabulke sa nachadzaja definicie podmienok, akronymov a skratiek potrebnych k spravnej interpretacii

tohto dokumentu.

Pojem, skratka

Vyznam

ASW

respektuje, dokumentaciou.

Aplika¢ni software (eventualne APV - aplikaéné programové vybavenie) - Komplet
pocitatovych programov a postupov s priradenymi datami a pripojenou
dokumentéciou, ktory mézZe byt vyuzity v roznych pocitacovych a informac¢nych
systémoch. Aplika¢ny software je definovany niekol'kymi kltacovymi
charakteristikami, ako napr. funkcionalitou, databazovym a technologickym
prostredim, modularitou, jazykovym prostredim, $tandardmi a normami, ktoré
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Uvodna spréva

CA Certifika¢na autorita - vydava podla § 10 ods. 2. pism. c) zakona c. 215/2002 Z. z. 0
elektronickom podpise kvalifikované certifikaty verejnych kl'acov akreditovanym
certifikaénym autoritam. Pomocou verejného klica CA je mozné overit’ pravost
kvalifikovaného certifikatu akreditovanej certifika¢nej autority a pomocou verejného
kl'aéa CA je mozné overit pravost kvalifikovaného certifikatu klienta a jeho totoZnost.

CFK] Centralna finan¢na a kontrakta¢na jednotka

CVSs Verzionovaci systém pre spravu zdrojovych kodov

DA Detailni analyza

EKS Elektronické katastralne sluzby

EP Elektronickéa podatelfia

EPR Systém elektronickej podatelne a registratury katastra

ER Elektronicka registratira

GA Globélna analyza

HW Hardware - po¢itace, modemy, komunikacie, ...

10D Interny obeh dokumentov

KN Kataster nehnutelnosti

LAN Local Area Network - potitatova siet urena pre spojenie pocitatov umiestnenych
spravidla v jednej lokalite

NAC Nérodny koordinator zahrani¢nej pomoci (National Aid Coordinator)

NAO Splnomocnenec pre Narodny fond (National Authorising Officer)

NF Narodny fond

PAO Splnomocnenec pre program (Program Authorising Officer)

PK Projektové kancelaria

PR Public relation

SK Sprava katastra

SPO Riadiaci programovy pracovnik (Senior Program Officer)

SW Software - programové vybaveni

TC Rezortné Tréningové Centrum zriadené pri VUGK

TSW Technologicky software (technologické programové vybavenie). Software, ktory je

bezprostredne zviazany s uritym zariadenim, resp. vyrobnou, dopravnou,
obchodnou, telekomunikaénou ... technolégiou. Obvykle sa dodava s tymto
zariadenim ako jeden celok a nevyZzaduje zvladtnu instaléciu.

UGKK, UGKK SR

Urad geodézie, kartografie a katastra SR

VUGK Vyskumny ustav geodézie a kartografie

VUK Viactlelovy kataster

WAN Wide Area Network - potitalova siet urtené na spojenie pocitacov umiestnenych
v mieste vzdialenych lokalitich

XML Extended Markup Language

XSL XML Stylesheet

ZEP Zaruceny elektronicky podpis - podpis dokumentu vytvoreny a overeny pomocou
certifikovanej aplikacie a kvalifikovaného certifikatu, vydaného certifikacnou
autoritou (CA).

ZP Zmenova poziadavka

ZSW Zakladny software (Zakladné programové vybavenie) - Software, ktory je nevyhnutne
nutny na prevadzku pracovnej stanice, serveru, aplikacie, resp. pripojenia do siete
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AN, WAN. Jedna sa hlavne o operaéné systémy, databézy, komunikalny software.

2.3 Referencia na pouzité informaé¢né zdroje

V nasledujiicej tabul'ke sa nachadzajii zoznam referencii, ktorych ¢ast informacii bola pouzita vramci pripravy tohto
dokumentu.

Nazov zdroju Detailny popis zdroju

Priloha c. 1 SP final version.doc - | Popis zadania projektu - Vyvoj systému elektronickej podatelne a
registrattry katastra
Vlastny névrh plnenia predmetu = - | Ponuka Dodaévatela - Vlastny navrh plnenia pred metu zékazky
zakazky 2 kolo.doc
Zmluva na vyvoj SW final ~ | Zmluva - ZMLUVA NA POSKYTOVANIE SLUZIEB, LICENCNA
(2).doc ZMLUVA, ¢islo zmluvy 200401676408-01-01-0001
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3 Manazérske zhrnutie

Predkladany dokument obsahuje definiciu rozsahu projektu a obsahu, sposobu organizacie a riadenia projektu ,Vyvoj
systému elektronickej podatelne a registratary Kkatastra”. Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluzieb,
licenéna zmluva, &islo zmluvy 200401676408-01-01-0001, podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii
Slovenskej republiky a spolotnostou Datalan, a.s.

Obsahom nasledujiicej, 4 kapitoly, je definicia parcidlnych ciefov, vychadzajucich zo stratégie stanovenej vedenim
rezortu UGKK SR, ktorou je ,Zabezpetenie efektivneho pristupu k plnohodnotnym elektronickym katastralnym
sluzbam prostrednictvom zjednoduseného, zrychleného a bezpeéného on-line poskytovania zakladnych
elektronickych sluzieb pre obanov, podnikatelov a organy verejnej spravy”. Tato ¢ast dokumentu nasledne
detailizuje rozsah dodavky, pre ktort bolo stanovené dodanie globalnej analyzy a nasledne potom dodavka detailnych
analyz a navrhov rieSeni (Detailna analyza oblasti elektronickych katastralnych sluzieb, Detailni analyza EP, Detailni
analyza spésobu thrady Spravnych poplatkov, Detailna analyza a navrh bezpecnosti systému EP a ER, Detailna analyza
rietenia ZEP, Detailna analyza ER, a pripade nutnosti dodavka inej Detailnej analyzy, $pecifikovanej dodatotné v
priebehu realizacie projektu). V priebehu projektu nasledne dojde k implementacii rieSenia, jeho nasadeniu na pilotnée
pracoviska a k dvodnému zaskoleniu gkolitel'ov zo strany UGKK SR.

Sucastou kapitoly je tieZ zadefinovanie zoznamu dodavanych dokumentov a sluzieb a identifikacie hlavnych rizik.

Délezitou casfou je stanovenie harmonogramu realizacie projektu. Vytvoreny harmonogram definuje tieto hlavné
milniky projektu, spolu s planovanym datumom ich ukoncenia:

Milnik projektu Datum milnika

Stanoveni rozsahu projektu 22.2.2007
" Globalna analyza  eaz |
Detailné analyzy a navrhy rieseni 2.8.2007
Dodivka a instaldcie HW a ZSW 31.7.2007
Dodéavka a nastaveni softvérového systému ER | 31.8.2007
Vyvoj softvérového systemu EP 15.9.2007
Testovanie softvérového systému EP a ER 19.10.2007
E_\Typracovanie dokumentacie 19.10.2007 53
"Dodavka instalaéngch médii, zdrojovych kodov 19102007
 Vypracovanie stratégi a stidii 19102007
Vypracovanie navrhu gkoleni a zorganizovanie dvoch gkoleni pre Skolitelov UGKK SR 26.10.2007
| Finlna akceptacia L 211.2007

Predmetom kapitoly 5, je definovanie pravidiel a kompetencii riadenia projektu. Sucastou tejto Casti dokumentu je
nasledne Sprava a kontrola zmien rozsahu definovaného ponukou/zmluvou, stanovenie sposobu vybavovania
Staznosti, postupu pre Kontrolu planovania a Delegovanie prace a monitorovania stavu projektu. Kapitole tiez obsahuje
definiciu pravidiel pre Spravu rizik a definovanie sposobu Reportovania stavu projektu.

Obsahom 6 kapitoly, tak ako vyplyva z jej nazvu (Organizéacia a planovanie zdrojov), je stanovenie Struktary timu,
definovanie Typov roli a ich kompetencii a spdsobu Komunikacie s objednévatefom a tretimi stranami. Stacastou
kapitoly je nasledne popis Grovni Procesu eskalacie a definicia Formy kooperécie a organizacie prace.

Posledna, 7 kapitola, je zamerand na Definiciu podpornych procesov cyklu projektu, do ktorych spada Sprava
dokumentacie, Sprava verzii a konfiguracie a Sprava podpornych ¢innosti, zberu poziadaviek a problémov a definicia

procesu ich sledovania. Zaver kapitoly obsahuje Definovanie kontroly kvality vystupov a sposob Akceptacie dodanych
dokumentov a softwaru.
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4 Definicia rozsahu a cielov projektu

4.1 Ciele projektu

4.1.1 Stratégia UGKK SR v oblasti elektronickych Kkatastralnych sluzieb - VSeobecny ciel

Jednotlivé parcidlne ciele projektu ,Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra” vychadzaja
z nasledujticej stratégie stanovenej vedenim rezortu UGKK pre tiito vecnu oblast’

,Zabezpetit efektivny pristup k plnohodnotnym elektronickfm  katastrdlnym sluzbdm prostrednictvom
zjednoduseného, zrychleného a bezpecného on-line poskytovania zakladnych elektronickych sluzieb pre obcanov,
podnikatel'ov a organy verejnej spravy”.

Vyssie uvedena stratégia anasledujice parcidlne ciele avychodiska su prevzaté z vlastného zadania projektu
zadavatefom - UGKK SR.

4.1.2 Parcialne ciele projektu

Na zéklade stanovenej globalnej stratégie v oblasti elektronickych katastralnych sluzieb boli stanovené nasledujuce,
v daldom texte uvedené parcialne ciele v tejto oblasti a tym aj zakladné ciele projektu. Uvedené ciele predpokladajd, ze
tento projekt pripravi a realizuje (na pilotnych pracoviskach) odpovedajice technické a programove prostredie, ktoré
zabezpeci:
e moznost zavedenia efektivneho poskytovania pravne plnohodnotnych katastralnych sluzieb prostrednictvom
elektronickej podatelne (vypisy udaji katastra, komunikace v ramci konania, ....).
e moznost zavedeni systému elektronickej podatelne zabezpelujuce pravne relevantnu  elektronicki
komunikaciu s externymi subjektmi,
e moznost zjednodusenia, urychlenia, sprehladnenia a bezpecného poskytovania on-line katastralnych sluzieb
pre ob&anov, podnikatel'ov, obchodnikov a tiez pre statnu administrativu a organy samospravy,
e vytvorenie funkénej elektronickej podatelne a interného systému elektronickej registratary, spracovavajiceho
elektronické dokumenty,

4.1.3 Vychodiska projektu a predpoklad jeho uréenia

Projekt vychadza zo sektorovych rozvojovych koncepcii, najmé z materidlu ,Koncepcia vyskumu a vyvoja v posobnosti
Uradu geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky na roky 2001 - 2005, ktory vyzdvihuje naliehava potrebu
rozvoja spravy, ktora bude schopné poskytovat katastralne data a sluzby prostrednictvom Internetu.

Predpoklada sa, ze vysledky rieSenia projektu (po jeho zavedenia do celoplosnej prevadzky) budi v zatiatku vyuZivaneé
predovéetkym orgdnmi 3tatnej spravy a samospravy, podnikatel'skym sektorom, bankami, notdrmi, realitnymi

agentirami a geodetmi, avak v dosledku rozsirujicej sa Internetovej penetrécie na Slovensku predpokladame postupné
rozsiahlejéie vyuzivanie aj Sirokou verejnostou.

4.2 Rozsah a obsah dodavky

421 Stanovenie zakladného rozsahu a obsahu dodavky

Zakladny rozsah a obsah dodavky (vystupy projektu), ktory bol stanoveny v ponuke na dodavku sluZieb a nasledne
potvrdeny zmluvou, je nasledujtci:
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,Zé&kladnym predmetom dodavky je vyvoj softvéru pre zabezpecenie elektronickej komunikécie organizacii katastra
nehnutelnosti s externymi subjektami prostrednictvom elektronickej podatelne (EP), ako aj vyvoj a prisposobenie
softvéru pre systém internej elektronickej registratary (ER).”

42.2 Zdroje definujice rozsah a obsah dodavky

Rozsah dodavky (vid' Stanovenie zékladného rozsahu a obsahu dodavky) je stanoveny v nasledujacich dokumentoch
(zdrojoch):
e vyzvana vypracovanie ponuky zadavatela - UGKK SR a jej prilohy,
e ponuka spolo¢nosti DATALAN,
e zmluva na poskytovanie sluzieb, licen¢na zmluva, ¢islo zmluvy 200401676408-01-01-0001, podpisana medzi
zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej republiky a spolo¢nostou Datalan, a.s.,
e pracovné workshopy riesitel'skych timov z 15.1.2007 a 24.1.2007.

4.2.3 Detailizacia obsahu dodavky

Nasledujuci text obsahuje podrobnejsi popis a spresnenie vecného obsahu dodavky a to veitane dalsej restrukturalizacie
projektu, ktory vznikol na zéklade zdrojov uvedenych vid Zdroje definujtce rozsah a obsah dodéavky a dalej na zaklade
detailnych dopliujicich vecnych informacii od &lenov pracovnych timov. Dalej uvedeny obsah projektu (¢innosti a ich
vystupy) budd respektovat interné vecné rozdelenie obsahu projektu na tri nasledujtce zékladni oblasti:

e EP - Elektronicka podateltia - Elektronické katastralne sluzby (EKS) a zaruteny elektronicky podpis (ZEP),

« ER - Elektronicka registratira - Interny obeh dokumentov (I0D), ich autorizécia a archivacia,

e ST - Stratégie a studie.

Text je rozdeleny do kapitol, ktoré odpovedaju vlastnej etapizacii projektu.

4231 Stanoveni rozsahu projektu

Na zatiatku projektu bude vypracovany dokument ,Uvodna sprava”, definujici vietky skuto¢nosti, ktoré stvisia
s obsahom, rozsahom, organizaciou, riadenim a sposobom dokumentacie projektu (tento dokument).

Sudasne s tymto dokumentom budi stanovené pracovni timy, bude urdené ich obsadenie a prebehni prvé pracovné
workshopy tychto timov.

4232 Globélna analyza

Po schvaleni a akceptacii ,Dokument definicie rozsahu projektu” bude v salade s nim vypracovana Globélna analyza,
ktora bude obsahovat zékladny popis vecného obsahu projektu, tj. tento dokument pripravi celkovy ramec rieSenia
projektu. Globalna analyza bude zamerana a bude obsahovat nasledujice ¢asti:

e Ciele projektu a rozsah riegenia - obsahuje rekapitulaciu zékladnych globalnych ciel'ov, ktoré boli na predmet
projektu stanovené (prinos projektu), verifikaciu uzivatel'skych poziadaviek, ktoré boli sucastou
zadévajiicej dokumentacie a ktoré v zaklade vymedzuja obsah riesenia projektu. Kapitola dalej bude
obsahovat rozsah (etapizaciu) projektu a struény popis stvisiacich projektov, ktoré majd, alebo mozu mat
vplyv na celkové rieéenie a jeho priebeh a vystupy realizované behom rieenia projektu. Neoddelitelnou
stcastou kapitoly st aj zakladni metriky, ktoré budu vyuZité pre akceptaciu celého rie$enia a ktoré
vychadzaju zo zakladného zadania projektu.

e Analyza exitujuceho stavu - obsahuje zakladni popis vietkych relevantnych vecnych oblasti, ktoré s riesenim
stivisia, resp. ktoré maji na realizované softwarové riesenie vplyv.

e Navrh riefenia - obsahuje zékladny navrh celkoveho riegenia, ktory je reprezentovany odpovedajacimi
architektarami (aplika¢nou, funkénou, technologickou). Ciefom tychto architektur je schematickym
sposobom popisat ako bude celé rieSenie realizované. Dalej kapitola obsahuje popis a navrh realizéacie
vizieb tohto rieSenia na ostatné uz realizované informaéné systémy v ramci UGKK SR a popis nutnej
administracie novo vzniknutého systému,

e Navrh bezpetnosti systému EP a ER,

« Skolenie a dokumentacia - obsahuje popis obsahu uzivatel'skej a 3koliacej dokumentacie, rozsah a obsah
zaistenych 3koleni,
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 Implementicia - obsahuje popis implementacie ASW EPR na vybranych pilotnych pracoviskach v ramci
rezortu UGKK SR,
s Prilohy - obsahuje prilohy k dokumentu GA.

4233 Detailne analyzy a navrhy rieSeni

Tato ¢ast projektu bude nadvizovat na predchadzajicu ¢innost' a bude zamerana na vypracovanie detailnych analyz,
ktoré budu presne $pecifikovat' dant oblast a to véitane navrhu ciefového rieSenia. Bude sa jednat najmé o nasledujice
analyzy:

e Detailni analyza elektronickych katastralnych sluzieb - v ktorej buda identifikované katastralne sluzby
vhodné pre elektronické poskytovanie prostrednictvom systému EP a ER. Zoznam identifikovanych
sluzieb bude dalej ¢leneny podla moZnosti poskytovania sluZieb bez dodatotnych softwarovych
a hardwarovych prostriedkou na zvysenie zabezpeenia (napr. vyuZzitim zaruceného elektronického
podpisu, ...) alebo s nimi. DA bude d'alej zahftiat identifikaciu oblasti v ktorych bude nevyhnutna zmena v
existujucich pravnych predpisoch.

¢ Detailna analyza EP - V zévislosti od vystupov Globélnej analyzy a DA elektronickych katastralnych sluzieb
bude vytvorena architektira celého systému EP néasledne rozpracovana do konkrétneho navrhu rieenia.
Névrh bude obsahovat popis jednotlivych modulov rie3enia a to v¢itane popisu portalového rieSenia pre
pristup k elektronickym katastrdlnym sluzbam. Pre jednotlivé sluzby buda $pecifikované konkrétne
obrazovky (v¢itane vstupnych poloziek, ich atributov, povinnosti a kontrol na tejto Grovni rozhrani).
Navrh celkového vytvoreného riedenia bude v siilade s poziadavkou otvorenosti systému a moznosti jeho
integrovania s externymi systémami prostrednictvom API rozhrani tychto systémov (XML).

e Detailna analyza Poplatky - tato samostatna detailni analyza bude zamerana na oblast dhrady za katastralne
elektronické sluzby. Analyza nebude zamerana len na mozné technické rieSenie, ale bude zastresovat' aj
legislativne aspekty. Stcastou analyzy budu ajnavrhy oblasti (legislativa), ktoré je v suvislosti s touto
problematikou nutné vyriesit.

e Detailnd analyza a navrh bezpetnosti systému EP a ER - bude obsahovat navrh rieSenia bezpecnosti systému
EP a ER vratane ochrany tdajov. Vysledkom bude bezpeénostny koncept poskytovania elektronickych
katastralnych sluZieb, pricom predmetné navrhy do zna¢nej miery buda ovplyviiovat aj poziadavky
(vSetky ostatné poziadavky mimo poziadaviek na funkcionalitu) definované prostrednictvom zoznamu
definovaného v ramci vyzvy na dodanie ponuky. Vysledny bezpetnostny koncept bude v primeranom
rozsahu vychadzat z poziadaviek bezpecnostnych postupov a opatreni v stlade s ISO/IEC 17799 a BS
7799. Bezpetnost systému bude riefena minimédlne v nasledovnych oblastiach identifikicia a
autentifikdcia, riadenie pristupu, ochrany prenosu tdajov, archivacie a zalohovania a monitorovania.
Bezpetnost systtmu EP a ER bude zabezpefovat ochranu dévernosti, integrity a dostupnosti
spracovanych udajov. Pre systém bude vytvoreny navrh ochrany osobnych udajov v zmysle Zakona NR
SR ¢&. 428/2002 Z.z. o ochrane osobnych tdajov a realizované opatrenia v zmysle projektu. Sucastou
bezpetnostného navrhu bude vytvorenie pravidiel pre: Identifikaciu a autentifikaciu, Riadenie pristupu,
Ochranu prenosu udajov, Archivéciu a zdlohovanie systému a jeho Monitorovanie.

e Detailna analyza - Zaruceny elektronicky podpis (ZEP) - bude zahffiat navrh rieSenia integracie ZEPu do
celkového riesenia vytvoreného pomocou certifikovanej aplikacie (SCVA) a certifikovaného predmetu
pre Zaruceny elektronicky podpis (SSCD) a kvalifikovaného certifikatu.

e Detailna analyza ER - ER bude jednozna¢ne popisand prostrednictvom procesného modelu, ktory bude
vychéddzat z existujuceho toku dokumentov (procesov ich spracovania) vo vybranej oblasti a bude
roziireny o popis spdsobu uloZenia adajov. Sucastou navrhu bude aj popis navrhnutého SW produktu,
jeho prispsobenie pre systém internej elektronickej registrattiry, jeho nasadenie na pilotnom pracovisku.
Sutastou DA bude tiez navrh zoznamu odpovedajicich internych legislativnych predpisov véitane
struéného popisu ich obsahu, podla ktorych bude dana oblast riadena a ktoré musia byt v ramci rezortu
nasledne vypracované.

o DA Legislativy - bude sa jednat o sihrnt prierezovii analyzu obsahujucu vietky aspekty, ktoré sa dotykaju
legislativy, a ktoré boli identifikované v ramci vetkych predchadzajicich analyz, tj. bude sa jednat’ o
zoznam oblasti a vecny navrh prislusnych zmien v legislative na trovni legislativneho zameru, ktoré je
nutné v ramci legislativy v budiicnosti riesit.

e Detailna analyza ostatni - v pripade, Ze v priebehu rieSenia jednotlivych ¢asti projektu dojde k potrebe
detailne $pecifikovat d'al$iu vecna &ast, bude pre tuto oblast vypracované Specificka detailni analyza.

Poznamka:
Detailne analyzy buda spracovavat pracovné projektové timy, ktoré buda vzdy na jednu konkrétnu analyzu urcené
pred zaciatkom ich rieenia. Riadenim tychto timov budt povereny konkrétni pracovnici projektu.
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4234  Vyvoj softvérového systému EP

Tato &ast projektu bude zamerana na vlastni vyvoj softvérovych produktov, které budi slazit pre mozny elektronicky
pristup k elektronickym katastralnym sluzbam. Bude sa jednat predovsetkym o:
e Portalové riegenia (bude spolo¢né i pre systém ER),
e Moduly a technolégie pre zaistenie bezpecnosti celého riesenia,
Moduly pre distribuciu poziadaviek v ramci rezortu,
e Moduly pre spravu poplatkov.
¢ Rozhranie pre spolupraci s ASW VUK (predavanie a preberanie poziadaviek).

Pre vyssie uvedené plati, Ze konkrétne rozdelenie na jednotlivé moduly rieSeni a ich Zasti (ASW EP) a ostatne nutné
technologické (ZSW) celky bude $pecifikované a spresnené v GA. Sacastou vyvoja bude i integracia s existujucim ASW
VUK, ktory slazi pre adrzbu a spracovanie udajov SK a prostrednictvom ktorého st katastralne sluzby poskytované.

Tato etapa sa bude prelinat aj s etapou Testovanie softvérového systému EP a ER. Pre vyvoj a testovanie plati, Ze bude
prebiehat v opakujucich sa cykloch, tj. vzdy po vytvoreni Zasti (verzia aplikaéného programu) bude tato testovana,
vyhodnotena a v nasledujicom cykle doplnené a opravena. Popis sposobu testovania je uvadzany v d'alsom texte.

4235 Dodavka a instalacia HW a ZSW

Tato etapa nie je stcastou tohto projektu, ale jej uskutoénenie je nutné pre ostatné nadvizujtce ¢innosti v ramci
tohto popisovaného projektu. Dodanie hardvérovej infradtruktary je rieSené prostrednictvom zmluvy na dodanie
tovaru, ¢islo 200401676408-0101-0006 uzatvorenej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej
republiky a spoloénostou Datalan, a.s.

Na zéklade vykonanej hardvérovej a softvérovej $pecifikacie (vykonanej v GA), ktord bude vytvorena v sulade s
navrhom architektir rie$enia, bude uskutonené dodanie a inétalovanie hardvéru na testovacie a 2 pilotne pracoviska.

Na instalované HW prostredie bude v silade s poziadavkami riesenia EP a ER instalovany odpovedajici ZSW.

4236 Dodavka a nastavenie softvérového systému ER

Predmetom prvej fazy tejto etapy projektu bude dodanie softwarového systému ER (instalacnych meédii
a odpovedajtcich licencii). Dodany systém bude v nasledujtcej faze inétalovany na odpovedajici HW (v organizacnych
jednotkach uréenych pre pilotné testovanie tejto asti riegenia). Initalovany systém bude na zéklade odpovedajicej DA
nastaveny pre pouZiti. Nasadenie riegenia bude realizované v stlade s platnou metodikou verzionovania produktov.

4237 Testovanie softvérového systému EP a ER

Obecnym obsahom tejto etapy je postdenie kvalitativnych atribitov vyvijaného softvérového produktu. Spréavne
navrhnuty proces testovania zohladiujici charakter, trvanie a rozsah projektu poméha skracovat vyvojovy cyklus
produktu a zvy3it jeho kvalitu.

Prvym krokom bude vypracovanie a akceptacia Stratégie testovania systému EP aER. Stratégia bude obsahovat
a popisovat zékladné relevantné oblasti, ktoré stvisia s vlastnim testovanim, tj. typy testov, sposob ich prevedenia,
organizacia testovania, technicko-organizaéné podmienky testovania (najmi obsahujucu $pecifikaciu testovacieho
prostredia, ...), planovanie a reportovanie identifikovanych nezhdd.

Testovanie dodaného riesenia EP a ER sa bude realizovat nasledovnym spésobom (bude detailizované a popisané v
stratégii testovania):
e Plan testov - v sadinnosti projektového manazéra, analytika, manaZéra testovania z UGKK SR bude
vytvoreny plan testovania a to véitane odhadu potrebnych zdrojov a ¢asového priebehu, budi uréené ciele
a z nich vyplyvajuci rozsah, typy a priority testovania.
e Instalacia ASW EP - v saéinnosti pracovnikov riesitel'skych timov bude instalovana aktuélna verzia ASW EP
a véetky odpovedajiice komponenty na pilotnej/ testovacej platforme.
e Priprava a konfiguracia testovacieho prostredia - uvedenie testovacieho prostredia do prevadzkyschopného
stavu.
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e Priprava testov - vytvorenie testovacich scendrov, priprava a generovanie testovacich dat - budu zaitovat
testeri UGKK SR.
¢ Vykonanie testov - vykonanie manualneho testovania, zber vysledkov testovania robia testeri.
e Vyhodnotenie testov bude mat tieto fazy:
1. posidenie vetkych zistenych chyb a rozhodnutie o ich rieseni (¢i riesit, kto, kedy ...),
2. posudenie kvality testovaného produktu (vyhodnotenie naplnenia cielov testovania a rozhodnutie o
dalsom testovacom cykle).
¢ Vykonanie retestov - opakované vykonanie testovacich zostav po odstraneni zistenych nedostatkov

Poznamky:

e Prvotné testovanie dodaného riedenia bude prebiehat’ v testovacom prostredi tréningového centra (TC) na
VUGK, ktoré plne zodpoveda prevadzkovym podmienkam. Postupné testovanie vyvijanych modulov
bude prebiehat’ v TC uz priebezne pocas vyvoja.

» Na urcené pilotné pracoviska bude dodané rie$enie nasadené po prevereni v TC VUGK a v ¢ase primeranom
pre pilotni prevadzku v Zivom prostredi redlneho pracoviska tak, ako to vyplynie z terminov a priebehu
realizacie projektu.

4238 Vypracovanie navrhu $koleni a zorganizovanie dvoch koleni pre skoliteflov UGKK SR

V tejto etape bude vytvoreny névrh obsahu koleni pre pracovnikov UGKK SR, na zéklade vystupov z jednotlivych
predchéadzajtcich etap projektu: analyzy, navrhy, testovania.

Okrem névrhu obsahu 3kolenia budi v silade s poziadavkami sutaZnej ponuky zrealizované dve $kolenia pre
gkolitel'ov UGKK SR s nasledujicim obsahom:
e 1den - EP, elektronicka podateltia - zdkladné funkcie, spdsob pouZitia, indtalacia a administracia,
e 1 den - ER, elektronické registratira - zakladné funkcie, spésob pouZitia, ukazka priebehu a spracovania
konkrétneho dokumentu, uloZenie dokumentu.

4239 Vypracovanie dokumentécie

Samostatnou etapou bude ivypracovanie odpovedajiicej dokumentacie. Tato etapa bude plnend priebeine ato na
zéklade aktualnych poziadaviek projektu. Jednotlivé dokumenty, ktoré budu vramci tejto etapy vznikat, budu
priebezné verifikované a doplfiované. Jedna sa najmi o nasledujtice typy dokumentacie:

e Instala¢na prirucka,

¢ Opera¢ny manual - dokumentdcia k tdrzbe a podpore, administracia riesenia,

¢ Pomoc - sucast' dodaného produktu vo forme on-line helpov - zakladny popis funkcionality produktov,

e Uzivatel'ska dokumentacia - UZivatel'ska prirucka - popis pouzitia vyvinutych produktov,

» Skoliaca dokumentécia - dokumentacia uréena pre zaistenie $koleni pre skolitefov pracovnikov rezortu.

Dokumentacia bude vytvorena $tandardnymi metodikami v jazyku slovenskom. Z kazdého typu v tomto bode uvedenej
dokumentécie bude odovzdany minimalne jeden vytlacok v papierovej podobe a v elektronickej verzii CD/DVD budu
dodané 2 kusy.

42310 Dodavka instala¢nych médii, zdrojovych kédov

Sucasne s dodanim dokumenticie bude dodand i konecna verzia celého softvérového rieSenia systému EP a ER (v
rozsahu podla analyzy), vratane zdrojovych kédov a instala¢nej verzie kompletne vyvinutého softvérového rie$enia na
vhodnom instalaénom médiu ako aj licencie od vyvinutého softvérového rie$enia a od vsetkého pouzitého komeréného
softvéru. Vsetky prava na pouzivanie softvérového rieSenia a podpornti dokumentéciu zostani u UGKK SR.

42311 Vypracovanie stratégie a studii

Hlavnym obsahom tejto ¢asti projektu, ktora bude realizovana priebezne behom celého projektu bude vypracovanie
samostatnych stratégii a $tadii, ktoré budu vypracované v jednotlivych etapach so zameranim:
» FEtapa 1 - Uvodna $pecifikdcia rozsahu stratégii a §tudii - Etapa bude zamerana na detailné urcenie tém
pre vytvorenie planu stratégii a Studii:
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1. finalizacia poziadaviek,
2. finalizacia planu,
3. vytvorenie zhrnutia aktualneho stavu,

e FEtapa 2 - Analyza a porovnanie: - Ciefom etapy bude dodanie stratégii a Stidii v zmysle $pecifikovanych

poziadaviek pre elektronické katastralne sluzby:

4. vypracovanie posiidenia dodéavky existujucich elektronickych katastralnych sluZieb,

5. dodanie porovnania rie$enia obdobnych sluzieb v EU,

. Identifikécia typov elektronickych katastrov v u¢enych eurépskych krajinach,
. Identifikacia cielovych zdkaznikov pre kazdy typ sluzby aodhad vyuzivania tychto

elektronickych sluZieb,
. Analyza sposobu tihrad za sluzby,

. Analyza moznych zmien/nepriechodnych zmien v legislative
. Charakteristika technologickej infrastruktiiry so $pecifikaciou ktoré rozhrania st pouzivané (napr.

Internet, uzatvorené siete, fyzické média, ... )

. Opis marketingovych stratégii zavedenych poskytovatelmi sluzieb (reklama, propagacia,

$pecifikacia sluzieb)

review dodavky sluzieb v SR,
pravne review - dodavky sluzieb a produktov,

AR N

prinosy, navratnost riesenia,
10. realizacia workshop,
11. vystupnd analytické sprava
¢ Etapa 3 - Finalizacia stratégii a tadii:
12. realizécia workshop,
13. definicia Servisného modelu,
14. definicia Biznis plénu,

42312 Findlna akceptacia

analyza poziadaviek zameranych na produkty a sluzby,

stadia finan¢nej navratnosti rieSenia pre poskytovanie on-line katastralnych sluZieb - ekonomické

Zéaverena etapa celého projektu bude obsahovat najmé nasledujiice ¢innosti projektu:

Priprava akcepta¢nych kritérii a metrik,

Priprava planu akceptacie,

Prevedenie akceptécie,

Sumarizécia a odovzdanie celej projektovej dokumentacie,
Zavere¢ny pracovny workshop riesitel'skych timov.

424 Zoznam dodavanych dokumentov

V ramci projektu budi vypracované ako vystupy najma nasledujice dokumenty:

e Uvodna sprava - tento dokument,

¢ Globélna analyza,

Detailni analyza elektronickych katastralnych sluZieb,
Detailna analyza EP,

Detailna analyza Poplatky,

Detailna analyza a navrh bezpe¢nosti systému EP a ER,
Detailni analyza - Zaruceny elektronicky podpis (ZEP),
Detailni analyza ER,

Detailni analyza legislativy,

Stratégia a Studia pre EP a ER,

Uzivatel'ska dokumentdcia,

Skoliaca dokumentacia,

Vyvojova a prevadzkova dokumentacia,

Projektova kanceléria - jedna sa o stibor dokumentov, ktoré budu slizit' pre riadenie a organizéaciu projektu

(harmonogram, tkoly, rizika, zmeny, vzory dokumentov, zapisy a spravy, zdznamy komunikacie, ...).
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4.2.5 Zoznam dodavaného softwaru a sluzieb

4251 Dodavany software

V ramci projektu bude dodany nasledujici softvér. Presné rozdelenie na konkrétne moduly riedeni (ASW) a ostatné
nutné technologické (ZSW) celky bude realizované v GA:

e ASW pre EP (vid Vyvoj softvérového systému EP),

e ASW pre ER (vid Dodévka a nastavenie softvérového systému ER ),

e 7ZSW a TSW pre EP (ZEP, ...).

4252 Dodavané sluzby

V ramci projektu budi dodané najmé nasledovné sluzby:
¢ Vedenie projektu,
¢ Vedenie projektovych timov,
e Konzulta¢né sluzby,
s Analytické, projekéné a vyvojové sluzby,
Instalacia ASW,
s Pripravy a podpory testovania,
e Sluzby skolitelov,
e Vedenie dokumentacie a projektovej kancelérie.

4.2.6 Podmienky a nadviznosti
Pre realizaciu projektu musia byt zo strany UGKK SR splnené najmé nasledujice podmienky:

426.1 Podmienky sucinnosti

e Poskytnutie konzultacii k vyjasneniu 3pecifikdcii funkénych a ostatnych poziadaviek na rieSenie, zaistit
schvalenie kone¢nej verzie poziadaviek najneskor do terminu urceného harmonogramom projektu.

e Vymenovat konzultantov za stranu UGKK SR pre kazdu $pecificki oblast riesenia (EP, ER) a zaistit ich
dostupnost v priebehu celého projektu.

e Poskytnit konzultécie k navrhu riesenia v ramci Globalnej analyzy, zabezpetit schvalenie Globalnej analyzy
v urenom termine.

e Poskytovat konzultacie k navrhom rieSenia v ramci detailnych analyz a vyvoja v priebehu celého projektu a
zaistit véasné schvalenie projektovych dokumentov (detailné analyzy, navrhnuté postupy).

e Zaistit, aby schvalené projektové dokumenty boli v stilade so zdkonmi a vyhlaskami SR.

eV spolupréci s dodévatel'om zostavit a schvlit plan akceptacie a jej metriky.

e Uskutoenit testovanie ASW EP aER v zmysle testovacich planov, poskytnat dodavatelovi vysledky v
dohodnutej forme.

o Zaistit potrebné vstupy pre vyvoj funkcii ASW (napr. Vstupni/vystupni stibory pre rozhranie systémov v
pozadovanej truktire).

4262 Technické podmienky

Zaistenie vstupu pracovnikov dodéavatela na pracoviska UGKK SR.
Zaistenie miestnosti pre jednanie projektovych timov.
e Spolupréca na priprave a prevadzke HW na testovacich/ pilotnych pracoviskach.
e Zriadenie VPN pristupu na testovacom/ pilotnom pracovisku pre instalaciu novych verzii ASW.

4263 Nadvidznosti

o Zaistenie komunikacie s pracovnikmi dodéavatela ASW VUK pre analyzy rozhrania na vymenu tdajov medzi
systémom EP a ASW VUK.

e Zaistenie implementécie rozhrani v ASW VUK na zaklade $pecifikacii danych tymto projektom.

 Na pilotnom pracovisku zaistenie prevadzky ASW VUK pre testovanie.
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4.3 Zoznam identifikovanych rizik

Pre projekt boli identifikované nasledujiice globélne rizika

Identifikované riziko

Navrhovany sposob eliminacie dopadu rizika

1 | Zmeny v legislative obmedzujtce prijem a Sledovanie zmien v legislative v priebehu tvorby
poskytovanie tdajov katastra a katastralnych analyzy, a v pripade ich vyskytu prispésobit navrh
sluzieb v elektronickej forme rieenia tak , aby tymto zmenam vyhovoval.

2 | Existujiice obmedzenia v relevantnej Riziko nie je mozné eliminovat' v ramci tohto projektu.
legislativne, neumoziwjiice pinohodnotnt
obojsmerni komunikéciu v elektronickej
forme pri realizécii elektronickych sluZieb
katastra

3  Systém statnej pokladnice, ktory neumoziuje Riziko bude eliminované vyuzitim platobného portélu
efektivne a rychle spoplatiiovanie (v kompetencii UV SR), ktory je v faze nasadenia.
poskytovanych informacii

4  Certifikované hardvérové prostriedky pre Riziko nie je moZné eliminovat v ramci tohto projektu.
uchovévanie privatneho kl'i¢a elektronickej  Sluzby budu ale aj tak rozdelené na certifikované
podatelne nemusia byt zo strany prostrednictvom ZEP a HW a necertifikované.
komunikujucich intittcie (odberatel EKS) z
objektivnych dovodov vias zabezpecené

5  Polet uzivatelov zaru¢eného elektronického Riziko nie je mozné eliminovat v ramci tohto projektu.
podpisu a schopn?st’-jeho ziskania a to Sluzby budd ale aj tak rozdelené na certifikovane
véitane odpovedajicich HW prostriedkov prostrednictvom ZEP a HW a necertifikovane.

6  Vnimanie a prijatie elektronizécie ¢innosti Vykonanie osvety v zmysle obsahu projektu a postupu
pracovnikmi na pracoviskach vnutri jeho realizacie, proaktivna komunikacia zo strany
organizacie UGKK SR UGKK SR na svojich zamestnancov.

7  Neexistujtce interné normy a predpisy urcujice Prezentécia obdobnych riedeni zimplementovanych
interny obeh dokumentov v oblasti ER v inétitaciach podobného zamerania, prevzatie

vedomosti sposobu riedenia.

8 Implementacia ASW VUK Sledovanie realizacie projektu ASW VUK, aktivna

komunikécia a modifikacia projektového planu
v zavislost od ﬂspeénosti realizacie/ nasadenia
projektu ASW VUK.

9  Subezné riesenie oblasti internej registratiry Sledovanie stavu rie$enia a informacii o tomto rieSeni,
(ER, IOD) na trovni centralnych sluzieb zistenie rozhrania na tento systém. Uvedené
tatnej spravy informacie je potrebné zobrat do Gvahy v ramci

| realizécie analyz.

10 | Neuskutonenie dodavky a intalacie HW Sledovanie dodavky a instalacie HW, proaktivna

a ZSW komunikacia s dodavatelom, vytvorenie dostato¢nej
tasovej rezervy, prostrednictvom ktorej je
umoznend eliminécia rizika.

11 | Casové naro¢nost riesenia projektu Eliminacia rizika bude rie$ena projektovym riadenim

v zmysle pouZivanej metodiky.
V oblasti ER a IOD bude riegeny len jeden vybrany
proces, ktory bude implementovany.

44 Harmonogram projektu

V nasledujicej tabulke je uvedeny ramcovy harmonogram projektu, ktory obsahuje zékladna etapizaciu projektu
a hlavné terminy (milniky plnenia projektu).
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Etapa/Faza
1 | Stanoveni rozsahu projektu 1.1.2007 22.2.2007
2 | Globalna analyza 23.2.2007 6.4.2007
3 | Detailni analyzy a navrhy riedeni 10.4.2007 2.8.2007
4 | Vyvoj softvérového systému EP 16.5.2007 15.9.2007
5 | Doddvka a instaldcia HW a ZSW - 31.07.2007
6 | Dodavka a nastaveni softvérového systému ER 20.8.2007 31.8.2007
7 | Testovanie softvérového systému EP a ER 1.8.2007 19.10.2007
8 | Vypracovanie ndvrhu $koleni a zorganizovanie dvoch $koleni pre $kolitelov 1.10.2007 26.10.2007
UGKK SR
9 | Vypracovanie dokumentacie 17.9.2007 19.10.2007
10 | Dodavka instala¢nych médii a zdrojovych kédov 15.10.2007 19.10.2007
11 | Vypracovanie stratégii a stadii 23.2.2007 19.10.2007
12 | Finalna akceptacia 15.10.2007 2.11.2007

Detailny harmonogram bude na zaklade uvedeného planu vypracovéavany v priebehu realizdcie jednotlivych etap
projektu v stlade s metodikou riadenia projektu popisovanej v kapitole 5.3 Kontrola planovania.

4.5 Savisiace projekty

Medzi zakladné suvisiace projekty patria:

» Projekt Twinning Light - zaistuje partnersky tirad UGKK SR zo Skétska - , Registers of Scotland”,
» Vyvoj VUK - Cast B, UGKKO06 - zaistuje UGKK SR a dodavatel ASW VUK, fy. ESPACE,
e Dodévka a indtalacia HW pre EP a ER,
¢ Dodévka a instalacia ZSW pre EP a ER.
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5 Proces riadenia projektu

5.1 Sprava a kontrola zmien rozsahu definovaného ponukou/zmluvou

Tato Cast definuje pravidla pre spravu a kontrolu zmien rozsahu. Vystupmi z procesu Spravy a kontroly zmien méze
byt nasledujiica projektova dokumentécia:

* Zmenova poziadavka (ZP)

¢ Ponuka na realizaciu Zmenovej poziadavky

Tak ako je tomu pri vyvoji rieenia, aj ZP musi prejst kompletnym vyvojovym cyklom. Identifikaciu ZP je mozno
zaznamenat' v kazdej z disciplin vyvojového cyklu. Identifikovand ZP musi obsahovat’:

¢ Jednozna¢né oznacenie ZP

¢ Pomenovanie ZP

» Detailny popis predkladanej ZP

e Meno autora ZP

e Datum prvej evidencie ZP

Podporou pre prvotnt evidenciu ZP bude jej existencia (zapis) v bug-trackingovom systéme JIRA, ktory spolo¢nost
Datalan, a.s. vyuZiva ako podporny nastroj na spravu chyb a zmenovych poZiadaviek.

Takto identifikované ZP budi nasledne po uskuto¢neni analyzy pracnosti a dopadu evidované v separatnom
dokumente (dokument Ponuky na realizdciu Zmenovych poziadaviek) v $truktire popisovanej vyssie, s doplnenim
nasledovnych atribitov:
e Sposob riesenia ZP
¢ Odhad pracnosti na implementaciu ZP
e Odhad dopadu realizicie ZP na existujuce milniky projektu (ak je nutnost rie$enia ZP v aktualne
planovanom vyvojom cykle)

V zavislosti od rozhodnutia akceptacie ZP zo strany objednavatela, v¢itane akceptdcie dohodnutého finanéného a
¢asového dopadu a identifikovaného dopadu realizacie predmetnej ZP, dodéavatel’ pristupi k implementacii zmenovej
poziadavky v zmysle predlozeného ponuky na realizaciu.

Objednavatel aj dodavatel moze odmietnut’ realizaciu 'ubovolnej ZP, pri€om svoje odmietnutie musi zdévodnit.
Zmenové poziadavky, ktoré boli predlozené prostrednictvom dokumentu Ponuky na realizaciu Zmenovych
poziadaviek, budd evidované v dokumente Report stavu projektu. Sucastou tejto evidencie bude aj oznadenie stavu
spracovania predmetnej poziadavky, tzn. oznafenie ¢i sa jedna o otvorend, zamietnutu, akceptovanti, realizovan alebo
uzatvorenu ZP.

5.2 StaZnosti objednavatela

Spokojnost zo strany UGKK SR bude neustale monitorovana projektovymi manazérmi v priebehu riesenia projektu.
Staznosti budi uvédzané v ramci zépisov z rokovani projektovych timov alebo samostatne v ramci odpovedajiceho
zoznamu staznosti. V pripade identifikicie staZnosti, ktoré nebude mozné vyriesit v ramci kompetencii vedicich
projektu, budd tieto uvadzané v spréve pre Riadiaci vybor projektu.

Riesenie staznosti a nasledné navrhovania dal$ieho postupu je nasledné v kompetencii Riadiaceho vyboru projektu.

5.3 Kontrola planovania

Pre zakladné planovanie projektu slazi harmonogram projektu (rdmcovy a detailni). Harmonogram projektu je
pripravovany v stilade s metodikou a postupmi vyvojového cyklu implementicie softvérového rie$enia. Metodika
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vyvoja vychadza z upravenej metodiky Rational Unified Process (RUP) spolo¢nosti IBM Corporation, v zmysle ktorej
dodavatel realizuje dodavku softvérovych rie$eni.

Jednotlivé identifikované odchylky od definovaného uvodného harmonogramu/plénu st reportované projektovymi
manazérmi a si prejednavané ako hlavné témy v priebehu stretnuti Projektovej rady. Harmonogram je upravovany len
v pripade rozsiahlych zmien a v zmysle zvéZenia a dohody akceptovanej projektovymi manazérmi za obe zmluvne
strany.

54 Delegovanie prace a monitoring

Projektovy manazér za stranu dodévatela, spolo¢nosti Datalan, a.s. bude delegovat’ pracu a ulohy na jednotlivé ¢leny
timu za dodavatela. Projektovy manazér za stranu objednavatela, UGKK SR, bude delegovat’ pracu a ulohy na
jednotlivé ¢leny timu za UGKK (vlastnikov procesov a identifikovanych poziadaviek).

Monitorovanie priebehu préce bude realizované prostrednictvom neformalnych stretnuti, revidovania vystupov a
formalneho (projektového) reportovania v nasledovnych intenciach:
e Stretnutia Projektovej rady budt usporadivané na zéklade aktudlnej potreby projektu (minimalne 1x
v mesiaci). Ich predmetom bude zistenie aktualneho stavu projektu a definovania naslednych krokov.
s Stretnutia Riadiaceho vyboru budu usporadiivané na mesacnej baze. Presny termin stanovuje a Riadiaci
vybor zvoléva jeho predseda. Predmetom stretnutia bude diskusia o stave projektu na manaZérskej urovni
a monitorovanie realizacie a napliiania hlavnych projektovych milnikov.

5.5 Spravarizik

5.5.1 Identifikacia rizik a ich verifikacia

Rizika st potencialne udalosti, ktoré ked' nastavaju maju nepriaznivé dopady na priebeh projektu. Pre manaZovanie
tychto rizik a z toho vyplyvajiicu snahu o zniZenie ich dopadu je vypracovavany detailny zoznam identifikovanych rizik
potas celého procesu realizacie projektu. Zoznam rizik identifikovanych v inicializa¢nej faze projektu je uvedeny
v kapitole Zoznam identifikovanych rizik.

Zoznam rizik obsahuje sithrn aktualne identifikovanych hlavnych rizik nepriaznivo vplyvajucich na realizaciu projektu
spolu s ich jednotlivymi detailmi ako st pravdepodobnost vyskytu, predpokladany dopad v pripade nastania rizika,
vlastnika, ktory dokéze riziko eliminovat'/zniZit a definovanie spésobu jeho eliminacie.

Sprava a kontrola rizik bude predmetom postidenia na stretnutiach Projektovej rady a v pripade nutnosti budu
definované dodato¢né akcie na ich eliminaciu.

5.5.2 Priradenie rizik - Vlastnik rizika

Ulohou projektovych manazérov za obidve strany bude dohliadat aby identifikované rizika mali priradenych vlastnikov
a buda dohliadat na existenciu krokov smerujicich na ich eliminaciu v pripade vyskytu. Rizika budi projektovymi
manaZérmi pravidelné posudzované na projektovych stretnutiach a bude kontrolovany postup ich eliminacie v pripade
vyskytu, resp. budi posudzované dopady na preplanovanie, financie a splnenie akceptovanych poziadaviek.

5.5.3 Reportovanie zoznamu a stavu riedenia rizik Riadiacej rade

Aktudlny zoznam a stav riedenia rizik bude pripravovany a formélne reportovany Riadiacemu vyboru projektu v
mesaénych cykloch, kedy Riadiaci vybor projektu zasada.

© 2007, Datalan, a.s. Strana 18z 31

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolo¢nosti Datalan, a.s. Dokument nemoze byt bez predchidzajaceho sdhlasu viastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je urceny vylucne pre potreby adresita a obsahuje doverné informédcie. V pripade, Ze nie ste adresitom, urenym
zamestnancom adresata resp. distribttorom dokumentu adrestovi, tymto vas vyzyvame, aby ste sa zdrZzali jeho odtajnenia, pripadne pouZitia pre vlastné potreby.




1 D A T A L A N Urad geodézie, kartografie a katastra SR

& : Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra
| e Gvodnd priva

5.6 Reportovanie stavu projektu

Report stavu projektu zabezpecuje dosiahnutie vysSej drovne kvality a sposobu reportovania plnenia aktivit
definovanych na projekte. V silade s tymito predpokladmi bude projektovy tim definovat priradenie rieSenia
identifikovanych aktivit riesitefom na projektovych stretnutiach. Report stavu projektu je v silade s definovanou
kvalitou vystupov pripravovany minimalne raz za mesiac.

Struktira dokumentu Report stavu projektu (Spréva o priebehu projektu pre RV) je nasledovna:
e Manazérske zhrnutie - pravidelné upravovany a doplfany manazérsky sihrn o stave rieenia projektu
e Milniky a stav ich plnenia - aktualizované projektové milniky projektu a stav ich plnenia,
e Dodavané artefakty - aktualizovany zoznam dokumentov, softvéru a sluzieb, ktory ma byt dodavany v
priebehu realizacie projektu,
e Stav plnenia uloh - identifikacia zoznamu tloh a aktualizacia stavu ich plnenia,
Zoznam rizik - definovanie zoznam rizik a navrh spésobu ich eliminacie,
Zoznam zmenovych poziadaviek - sprava identifikovanych zmenovych poziadaviek a aktualizacia stavu ich
rieSenia.
« Eskalované poziadavky - zoznam eskalovanych poziadaviek na riesitel'ské timy,
o Pozadované zékaznicke zdroje - definovanie zoznamu poZadovanych zdrojov a aktualizacia stavu ich
spristupnenia.
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6 Organizacia, kompetencie a komunikécia

6.1 Organizatna Struktara projektu

6.1.1 Organiza¢ni schéma

Na nasledujicom obrazku je sobrazena étruktura timu projektu prechodného fondu 2004/016-764.08.01 Posilnenie
ofektivnosti katastralnych sluZieb - Technicka asistencia.

Riadiaci vybor

Projektova rada

" Tim EP a EKS

" UGKK SR / Datalan

Tim ERalOD
UGKK SR / Datalan

" Tim Strategie |
UGKK SR / Blominfo

61.2 Zlozenie organov projektu

6.1.21 Riadiaci vybor

racuje v nasledujicom zlozeni:

predseda Matej Bada

staly ¢len | Tubomir Gasparik | UGKK SR

staly ¢len | Patricia Sokacové | UGKK SR
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Jméno

Organizacia

staly ¢len Ingrid Suppova UGKK SR

staly ¢len Miroslav Melichercik Datalan

staly ¢len Bohuslav Mesafo$ Datalan

staly ¢len Vojtech Kiss MEF SR, CFK]

staly ¢len Milan Petro Urad vlady

staly ¢len Michaela Spetkova UGKK SR, SPO

host (podla potreby) Helena Kresédnekova UGKK SR

host (podla potreby) Jarmila Urcikdnova UGKK SR

host (podla potreby) Andrej Vojticko UGKK SR

host (podla potreby) Dana Navratilova VUGK

host (podla potreby) Eduard Zubo zastupca Katastralneho  tradu
v Bratislave

host (podla potreby) Iveta Kolarikova zéstupca Spravy katastra Bratislava

host (podla potreby) Petr Prazsky Datalan

6.1.22 Projektova rada

pracuje v nasledujicom zloZeni:

e e e o

vediici (Projektovy manaZér Objed.), | Jarmila Urcikanova UGKK

veduci timu EP a EKS

zastupkyna veducej Erika Jasovska UGKK

¢len Iveta Baloghova UGKK

¢len Rastislav Filipek VUGK

dlen Daniela Navratilova VUGK

¢len, vedici timu ER a IOD Stanislav Tocek UGKK

¢len Ladislav Varga UGKK

¢len Eduard Zubo zamestnanec Katastralneho tradu
v Bratislave

¢len Iveta Kolarikova zastupca Spravy katastra Bratislava

¢élen Mgr. Andrej Poldka

veduci (Projektovy manaZér Dod.) Bohuslav Mesaros Datalan

zastupca vediiceho Petr Prazsky Datalan

¢len, vedtci timu EP a EKS Dod. Peter Lid'ak Datalan

¢len, veduci timu ER a IOD Dod. Roman Jaro$ Datalan

6.1.2.3  Pracovné skupiny

Su zlozené zo zamestnancov odberatela a dodéavatela, ktori zabezpetujti prenos informécii o rieSeni vecnych oblasti
projektu. Pracovné skupina sa zriadi so sihlasom podpredsedu tradu. Ucast zamestnancov organizécii rezortu vopred
prerokuje riaditel katastralneho odboru tiradu so tatutdrnym zastupcom prisludnej organizacie.

6.1.3 Doba ¢innosti orgianov projektu

e Riadiaci vybor, Projektové rada a Pracovné skupiny pracuji po dobu implementacie projektu prechodného
fondu 2004 /016-764.08.01 Posilnenie efektivnosti katastralnych sluZieb - Technicka asistencia.

6.1.4 Frekvencia éinnosti timov

e Riadiaci vybor sa schadza raz mesa¢ne. Vybor zvolava a vedie jej predseda. Pozvanka na zasadnutie vyboru
sa posiela ¢lenom vyboru, Ministerstvu financii SR, Uradu vlady SR, Centrélnej finantnej a kontraktacnej
jednotke, riadiacemu programovému pracovnikovi a dodavatel'ovi projektu.
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e Projektova rada sa schadza minimélne raz mesacne. Projektovii radu zvolava a vedie jej vedica.
e Pracovné skupiny sa schadzaju podla potreby. Pracovné skupiny zvolavajt vedici pracovnych skupin.

6.2 Organy riadenia projektu, ¢innosti a kompetencie

6.2.1 Riadiaci vybor projektu

Ulohou riadiaceho vyboru je :

o schvalovat vysledky projektu,

e prerokuvat a hodnotit

o moznosti rieenia projektu,

aroven implementacie,
vecné plnenie zmluvy podla jednotlivych predkladanych sprav zo strany dodavatela,
pokrok v realizacii projektu v stilade s harmonogramom,
relevantnost a koncepéné otazky, efektivitu a mozny vplyv na plnenie strategickych ciel'ov rezortu,

e spolupracovat s dodavatelom projektu a navrhovat odportcania na zlep3enie sucinnosti.

0000

6.2.2 Projektova rada

Projektova rada zodpoveda najma za:
e pripravu podrobnej Specifikacie jednotlivych etap projektu a podrobnych harmonogramov,
e zriadenie pracovnych skupin podla potreby,
e navrh na organiza¢ni zmenu v projekte,
o névrh akcepta¢ného planu a planu kvality,
e sucinnost objednavatela a dodavatela,
e koordinaciu ¢lenov pracovnych skupin,
+ organizainé zabezpecenie aktivit dodavatel'a na miestach plnenia projektu,
o sledovanie, kontrolu a vyhodnotenie priebehu projektu,
« operativne riedenie problémov, ktoré si nevyzaduji rozhodnutie riadiaceho vyboru,
e vypracovanie sprav a navrhov pre riadiaci vybor,
e dokumentéciu o priebehu implementacie,
+ vedenie projektovej kancelarie,
autorizaciu (podpis) véetkych (zmluvou vyzadovanych) dokumentov, ktoré sa tykaju rieseného projektu,
névrhy pripadnych korekcii projektu a k nim zodpovedajicich zmien v zmluvnych vztahoch, ak to vyzaduji,
pripravu jednotlivych vystupov pracovnych skupin a vystupov projektu,
e odovzdanie a prevzatie jednotlivych vystupov projektu a vypracovanie zodpovedajicich protokolov,
+ koordinaciu jednotlivych pracovnych skupin,
¢ akceptatné konanie.

Projektovéa Rada sa podiela najma na:
e priprave a organizacii dodévok hardvéru, programového vybavenia a IT technolégii.

6.2.3 Pracovna skupina

Pracovné skupiny zodpovedaji najma za:
o vecny silad riesenej oblasti a uzivatel'skych poziadaviek s navrhom rieseného projektu,
« kontrolu a overenie vystupov projektu, silad vecného obsahu a uzivatel'skych poZiadaviek,
e pripravu a realiziciu pilotnej implementacie na vybranych pracoviskéch.

Pracovné skupiny:
e poskytuja saéinnost v dohodnutom rozsahu,
o podielaja sa na spresneni rieSenia modulov a vézieb medzi dlohami,
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e podielaji sa na vypracovani podkladov a vykonani ¢innosti slaziacich k akceptacii jednotlivych faz a etap
projektu (hodnotenie vystupov projektu),

podielaji sa na priprave a vlastnom vykonani testovania,

podielajt sa na akceptaénom konani spolu s vlastnym vykonanim akceptacie vystupov projektu,

posudzuju vystupy jednotlivych etdp rieenia projektu na zéklade akceptaénych kritérii,

vypractvaji spravy z akceptacie a akceptatné protokoly ako podklad pre rozhodnutie RV,

vykonavaji akceptaéné konanie,

e zabezpetuju silad projektu so strategickymi cielmi objednavatela,

o sleduju kvalitu a efektivnost 3koleni pracovnych skupin a pouzivatelov a pripravu pouZivatefov na

nasadenie elektronickej podatel'ne a elektronického podpisu,

e podielajt sa na sledovani efektivity pouZitia internych a externych zdrojov projektu,

e upozoriovani na neofakavané problémy a rizika, potencialne prekazky pri riedeni projektu,

o podielaju sa na pilotnej implementdcii elektronickej podatelne a elektronického podpisu na pilotnom

pracovisku, kde najmaé:
koordinuju a riadia pilotni implementaciu,
podielajt sa na priprave tdajov katastra pre pilotni implementaciu na vybranych pracoviskach,
podielaji sa na sprave a riadeni cele] administrativnej agendy spojenej s pilotnou implementaciou,
podielaji sa na technickej podpore pilotnej implementacie.

O 0 0 0

6.3 Typy roli a definovanie kompetencii

6.3.1 Typy roli za stranu dodavatela a definovanie kompetencii

Nazov role Popis zodpovednosti

Programovy manazéer - | Datalan, a.s. ustanovi programového manazéra, ktorého hlavnou tlohou je
plo$na zodpovednost za dodanie projektu. Programovy manaZér je
koneé¢nou autoritou v procese rozhodovania

o nevyriesenych/ otvorenych projektovych otézkach. Programovy
manazér tiez zodpoveda za kvalitu dodanych vystupov z projektu.

Projektovy manazér - Datalan, a.s. ustanovi projektového manaZéra, ktorého hlavnou tlohou je
prevzatie zodpovednosti za tispené dodanie projektu. Projektovy
manazér tizko spolupracuje s projektovym manazérom za stranu UGKK
SR a zastre$uje primarny kontakt medzi dodavatelom a odberatelom.

Hlavny analytik - Datalan, a.s. vymenuje hlavného analytika, ktorého tlohou je definovanie
sposobu spracovania vystupov analyzy a vlastna realizacia analytickych
vystupov v st¢innosti s d'alsimi analytikmi.

Architekt riesenia - | Datalan, a.s. ustanovi architekta riesenia, ktorého primérnou dlohou je
zastre$enie ploénej architektiry navrhovaného riesenia. Architekt
riefenia vedie technickych konzultantov a riedi projekt po technickej
stréanke. Pri rieSeni musi byt tzka kooperacia medzi architektom
riefenia a technickym garantom za stranu objednévatela.

Technicky konzultant - | Osoba so znalostami tvorby analyz, riesenia navrhu a implementacie,
riefenia nasadenia softvéru, resp. testovania vytvoreného riesenia.

Obchodny manazér - Ulohou obchodného manazéra je zastredenie véetkych obchodnych aktivit,
ktoré vznikni v priebehu realizacie projektu, resp. po jeho dodani.
Obchodny manazér je klicovou osobou, ktora zastreSuje vietky
zmluvne aspekty viaZuce sa k projektu.
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6.3.2 Typy roli za stranu UGKK a definovanie kompetencii

Nazov role - Popis zodpovednosti

Riadiaci programovy pracovnik - | Pracovnik zodpovedny za vecnii/technickt implementaciu a
monitorovanie projektov finanénej pomoci EU, najmi vo vztahu k
plneniu cielov definovanych v ramci jednotlivych projektov, v ramci
svojho tdstredného organu $tatnej spravy.

V plnom rozsahu zodpoveda za odbornu realizaciu zmluvy v salade so
sttaznymi podmienkami projektu.

Schvaluje vecnt stranku predlozenych fakttr zo strany dodévatel'a alebo
zhotovitela.

Podpisuje preberaci a zavereny protokol (provisional acceptance, final
acceptance), ktory je sucastou zmluvy o prevode majetku
nadobudnutého v ramci PHARE a Prechodného fondu.

Schvaluje vecné plnenie zmluvy podla jednotlivych predkladanych sprav
zo strany poskytovatela.

Sleduje vecni realizaciu projektu a v pripade potreby predklada NAC v
spolupraci s PAO Ziadosti o tipravu projektu.

Informuje NAC, NAO a PAO raz mesacne o stave implementécie projektu
formou kratkych zépisov z mesa¢nych monitorovacich stretnuti na ktoré
pozyva zéastupcov riaditel'a odboru, Uradu vlady, CFK] a v pripade
potreby NF.

Informuje PAO IA/CFK] (v kopii informuje NAO) o vzniknutych
nezrovnalostiach a spolupracuje s kontrolnymi organmi pri ich rieSeni;

Projektovy manazér - Hlavnou ulohou je prevzatie zodpovednosti za tspesné dodanie projektu.
Projektovy manaZzér azko spolupracuje s projektovym manaZzérom za
stranu dodavatela a zastre$uje primarny kontakt medzi dodavatel'om
a odberatelom. Dalej riadi vlastnu realizaciu projektu, zodpoveda za
vedenie, pripravuje harmonogram a obsah etdp projektu, priebezne
planuje a monitoruje priebeh projektu.

Vedtici timu - | Riadi a monitoruje vlastna ¢innost’ pracovného timu, formuluje a prideluje
ulohy, pripravuje plany prace pre tim, stanovuje terminy rieSenia
jednotlivych ¢innosti a kontroluje ich zaistenie, zodpoveda za postup
tychto ¢innosti, monitoruje a hlasi odchylky od harmonogramu,
navrhuje opatrenia k naprave.

Clen timu - | Zodpoveda za véasnu a kvalitni realizéciu prac v ramci timov
vykonavanych podla pokynov vedicich timov alebo projektu, zaistuje
rieenie tloh timov na baze timovej spoluprace a existujucich pravidiel
pre riadenie timov.

6.4 Komunikacia s objednavatel'om a tretimi stranami

Zo strany UGKK SR bola stanovena kontaktna osoba, zastre$ujiica projekt na trovni projektovej rady, t;. je predpoklad
%e projektovi manaZéri za obidve strany st schopni riesit véetky projektové tlohy. Projektovy manaZér za stranu UGKK
SR bude poskytovat projektovému manazérovi za stranu Datalan, a.s. informécie o délezitych vystupoch z internych
mitingov UGKK SR, ktoré maji vplyv na riadenie a realizdciu projektu, resp. mézu ohrozit planovani dodavku
jednotlivych ¢asti projektu.

V pripade vyskytu spornych/ otvorenych otazok budu tieto eskalované na kompetentné osoby zo strany objednéavatela
a dodavatela.
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Spolo¢nost Datalan, a.s. bude komunikovat' priamo len na ¢lenov riesitel'ského timu zo strany UGKK SR. V pripade ze
badu pozadované informécie zo strany tretich stran, resp. ich participacia na rie$eni, zastreenie tejto spoluprace a
komunikacie bude plne v kompetencii UGKK SR.

6.5 Proces eskalacie

Riesenie eskalacie spornych otdzok bude realizované prostrednictvom dvoch drovni:
e Prva taroven - Uroveii Projektovej rady
o Projektovy manaZér za stranu UGKK SR
o Projektovy manazér za stranu Datalan, a.s.

o Druhé tiroveii - Uroveri Riadiaceho vyboru

6.6 Forma kooperacie a organizacie prace

UGKK SR a spolo¢nost Datalan, a.s. bude spolupracovat v priebehu riesenia projektu v nasledovnej forme:
e Individuélne stretnutia - stretnutia &élenov riesitel'ského timu za objednavatela a dodavatela,
e Pisané dokumenty - forma zdiel'ania informécii zistenych v priebehu riesenia projektu.

Predpokladom tispe$nej realizacie projektu je tizka spoluprace riesitel'skych timov za stranu UGKK SR (V UGK, KU, SK,
GKU) a spolo¢nosti Datalan, a.s. Bezproblémova realizacia projektu je podmienena okrem iného tiez:
e Primeranou sudinnostou projektového timu za stranu UGKK SR v silade s dohodnutym dlohami
projektového planu,
» Bezproblémovym pristupom ¢lenov projektového timu za stranu Datalan, a.s. k relevantnym dokumentom a
informaciam,
e Bezproblémovym pristupom ¢lenom dodévatel'ského timu do budov tradov, v ktorych bude projekt rieseny.

Uspesna organizacia prace na projekte bude zaistena:
¢ Reportovanim o stave projektu zo strany projektového manaZéra spolo¢nosti Datalan, a.s. minimélne raz za
mesiac, vo forme $tandardného Reportu / Spréavy stavu projektu,
e Pravidelnymi projektovymi stretnutiami medzi ¢lenmi projektovej rady, na ktorych bude aktualizovany stav
realizacie projektu, bude vyhodnocovany posun v silade s definovanym projektovym planom a bude
aktualizovany zoznam rizik a definované spésoby ich eliminacie
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7 Definicia podpornych procesov cyklu projektu

7.1 Sprava dokumentacie

7.1.1 Tvorba obsahu a jeho verifikacia

Nasledujuci text obsahuje zakladné informécie o spdsobe prevedenia verifikacie vystupnych dokumentov projektu
(globalna analyza, detailni analyzy, zapisy, spravy, ...).

7111 Vznik

o Behom ¢&innosti projektu vznikaji (komunikuje sa prostrednictvom) projektovej dokumentacie - zapisy z
rokovani, spravy, ostatné relevanté vystupy (respektive informécie obsiahnuté v ramci tejto
dokumentécie).

» Odpovedajici &lenovia projektu su informovany o vzniku a mieste uloZenia dokumentu do PK v pripade, ze
ma na ne nebo na ich &innost tento dokument vplyv.

7.1.1.2 Zodpovednosti za uloZenie dokumentov

+ Ulozeni dokumentu do PK a informovanie odpovedajtcich &lenov projektu zaisti autor dokumentu nebo ¢len
projektu uréeny na zéklade dohody uskuto¢nenej behom vzniku dokumentu alebo odpovedajticeho
rokovania.

7113 Terminy na pripravu pripomienok a ich priprava

e Informovanie odpovedajtcich ¢lenov projektu zaisti autor dokumentu alebo uréeny ¢len projektu tak, aby
¢lenovia projektu na ktorych ¢innosti ma obsah dokumentu vplyv mohli s dostatoénou casovou rezervou
na obsah dokumentu alebo zévery z nich vychadzajice reagovat.

e Uréeny ¢lenovia projektu pripravia pisomné svoju reakciu na dokument (v pripade Ze je tato ¢innost’
relevantni) do terminu stanovenych v ramci evidencie dloh, priamo v dokumentu nebo v dohodnutych
terminoch.

7114 Sumarizacia pripomienok

e Vedici projektu odpovedajicej strany alebo povereny ¢len projektu vykona sumarizaciu dodanych
pripomienok od jednotlivych ¢lenov pracovnych timov.

o Sumarizované pripomienky preda zodpovednému zéastupcovi druhej strane projektu, eventualne
sumarizované pripomienky so zastupcom prejedna.

7115 Terminy

e Verifikicia a priprava pripomienok sa prevadza v terminoch stanovenych pre tuto ¢innost.

e Ak nedostane strana autora dokumentu v stanovenom termine sumarizované pripomienky druhej strany ma
sa obsah dokumentu za odsthlaseny, v pripade, Ze sa strany nedohodnti inak.

o Pokial je vystupny dokument predmetom akcepticie, riadi sa verifikicia a priprava pripomienok
k dokumentu (vystupu projektu) pravidlami stanovenymi pre akceptaciu tohto vystupu zmluvou,
popripade ostatnou projektovou dokumentaciu (plan akceptacie).

7.1.1.6 Riedenie nesuladov

 Vykonéva sa na zéklade pravidiel stanovenych pre projekt zmluvou a ostatnou projektovou dokumentaciou.
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7.1.2 Oznacovanie dokumentacie

Dokumenty st ¢lenené do dvoch skupin:
s Riadiace dokumenty, t.j. dokumenty, ktoré maju presne definovany obsah, strukttru aj formu. Kazdy riadiaci
dokument méa vytvorent svoju $ablénu v MS Word
e Ostatné dokumenty, tj. dokumenty, ktoré si bud’ pracovnymi, alebo findlnymi podkladmi ¢i vystupmi
projektov. Tieto dokumenty nemaji predpisany obsah. St pre ne definované len zikladné formalne
pravidla. Pre vytvéranie tychto dokumentov nebude pouZita Standardna Sablona.

7.1.21 Pomenovanie riadiacich dokumentov

EPR07_XX_WW_nazov_dokumentu_{RRMMDD/vNN}
EPRO7_XX_ nazov_dokumentu_ RRMMDD_vNN

Kde:

EPR07 - konitanta, interné oznacenie projektu, kde 07=rok 3tartu projektu,

XX - oznadenie typu dokumentu vid' ¢iselnik uvedeny v kapitole 7.1.2.3,

WW - poradové ¢islo dokumentu v ramci danej rady typu dokumentov, pre UK a ME ¢islo zhodné s ¢islom
Etapy/faze/¢innosti, pozn.: mdze byt vynechané, pokial z typu dokumentu jasné vyplyva, Ze bude jedinym v
ramci daného projektu, resp. etapy projektu,

nazov_dokumentu - nazov dokumentu na maximélne tridsat' znakov, v pripade riadiacich dokumentov je nepovinny
(Z]; Z1, PP. PZ,...)

RRMMDD - datum vzniku dokumentu, alternativne oznacenie k verzii dokumentu, v tomto pripade moéze
nahradzovat verzia a ta je v oznaceni dokumentu nepovinna,

vNN - konstanta ,v” a poradové &islo verzie, najvy3sia verzia (aktualna) ma najvyssie poradové ¢islo

7.1.22 Pomenovanie ostatnych dokumentov

Pomenovanie ostatnych dokumentov
EPRO7_XX_ nazov_dokumentu_ RRMMDD_vNN

Kde:
EPRO7 - konstanta, interné oznacenie projektu, kde 07=rok $tartu projektu,
XX - kondtanta ,OD” - pracovnéa verzia dokumentov etapy projektu, konstanta ,OF” - pre findlnu verziu

dokumentu vystupu etapy odovzdavani zakaznikovi,

nazov_dokumentu - nazov dokumentu na maximalne tridsat’ znakov

RRMMDD - datum vzniku dokumentu, alternativne oznacenie k verzii dokumentu, v tomto pripade méze
nahradzovat verzia a ta je v oznaceni dokumentu nepovinna,

vNN - konstanta ,v” a poradové ¢islo verzie, najvys$sia verzia (aktudlna) ma najvyssie poradové ¢islo

Pomenovanie dokumentov detailnej analyzy
EPR0O7_DA_Nazov_fce_ RRMMDD_vNN

Kde:
EPRO7 - kon&tanta, interné oznacenie projektu, kde 07=rok startu projektu,
DA  -konstanta ,DA” - dokument obsahuje detailni analyzu,
Nazov_fce - ndzov funkcie (oblasti DA), maximélne 30 znakov,
RRMMDD - datum vzniku dokumentu, alternativne oznacenie k verzii dokumentu, v tomto pripade méze
nahradzovat verzia a ta je v oznaceni dokumentu nepovinna,
vNN - konitanta ,v” a poradové ¢islo verzie, najvyssia verzia (aktudlna) ma najvyssie poradové ¢islo

Pomenovanie ukladanych emailov obsahujucich komunikéciu na projektu
EPRO7_Et_ RRMMDD_nazov_dokumentu.txt

Kde:
EPRO7 - konstanta, interné oznacenie projektu, kde 07=rok $tartu projektu,
Et - Obsah e-mailu - E - kon3tanta, t = oznacenie timu, vid’ d'alej
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RRMMDD - déatum vzniku dokumentu, prehodenie datumu vzniku je zdoévodu zaradenia e-mailov
chronologické, tak ako vznikali a to pre lep$iu orientaciu.

nazev_dokumentu - nazov dokumentu méze mat maximalne tridsat znakov. Vhodné je uvadzat autora

dokumentu ako prvi ¢ast’ nazvu dokumentu.
txt - konstanta pre textovy stbor

7123 Zoznam typov dokumentov

V nasledujiicej tabul'ke je uvedeny zoznam typov dokumentov.

Skratka typu

Nazov dokumentu

dokumentu

Akceptacny protokol (Sprava z akceptacie) AP
Detailné analyza DA
Metriky ME
Obsah e-mailu - E - konstanta, t = oznaceni timu: oznaceni timu, vid' niZsie, t = 0 - pre vietky Et

ostatné emaily, nezaradené ku praci konkrétnych timov
Odovzdavaci protokol OP
Ostatné dokumenty OD, OF
Plan projektu FL
Prezentacia PT
Projektova zmena CR
Projektovy zamer PZ
Program / zépis z jednania (rokovania) - pracovné timy, ZR, PR - konstanta, t = oznadenie timu: ZRt, PRt

EP - EKS (tim 1) - ZR1, ER - IOD (tim 2) - ZR2
Program / zapis z jednania - riadiaci vybor ZR
Program / zapis z jednania - vedenie projektu Z] 7]
Sprava pre riadiaci vybor z projektu 77
Uloha UH

7.1.3 Ukladanie dokumenticie - Projektova kancelaria

s Projektové kanceldaria je nastroj pre vedenie a riadenie dokumentécie projektu.
e Pre tento projekt je projektova kancelaria realizovana prostriedkami operaéného systému. V urcenych
adresdroch st uloZené vyznamné dokumenty projektu.

71.3.1 Vedenie, zodpovednost

¢ Po dohode oboch stréan je vedenim kancelarie povereny Objednavatel’.

71.32 Instaldcia PK, pristup

¢ PKje instalovana a pristupna na serveru \\192.168.20.11\ epr07_prk_priv$.

e Pristup k tejto kancelarii je len pre ¢itanie tdajov. Zéapis a ulozeni udajov do projektové kancelarie mozu
realizovat' len vedtci timov.

e Pristup k PK pre ¢leny pracovnych timov je uvedeny v dokumente:
EPRO7_OD_Pristup_do_PK_070208 v1_0.doc.

7133 Konvencia

* Konvencia pre uloZenie a pomenovanie dokumentov v ramci PK je uvedena v Ozna¢ovanie dokumentacie.
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7134 Pristup pre dodédvatela

¢ Dodévatel bude pristupovat k PK prostrednictvom VPN pristupu.

7.2 Sprava verzii a konfiguracie

7.2.1 Sprava verzii dokumentov

e Sprava verzii dokumentov projektu je uvedeny v Oznacovanie dokumentacie.

7.2.2 Sprava verzii ASW

Spréva verzii ASW bude zastre$ena prostrednictvom verzionovacieho systému CVS.

Verzie produktu budu mat’ jednozna¢né oznadenie v tvare: kX_Y_Z, kde:
k -je konstanta, znak ‘r’ pre release alebo znak ‘b’ pre branch
X - jehlavné ¢islo
Y -je poradové ¢islo
Z - je maintenance Cislo

Oznacenie sa zaroven pouzije ako tag v CVS na otagovanie vietkych modulov, ktoré si sii¢astou release.

Hlavné &islo zodpoveda rozsahu funkénosti uvolfiovaného produktu. Ak existuje analyza, ma sa hlavné cislo
synchronizovat s baseline ¢islom analyzy takto: ak produkt svojou funkcionalitou zodpoveda funkcionalite dohodnutej
v N-tej baseline analyzy, potom sa hlavné ¢islo uvolfiovanej verzie produktu. Pri zvy3ovani hlavného ¢isla sa poradové
¢isla nuluju.

Poradové ¢islo zodpoveda postupnosti vyvoja a zvySuje sa pri uvolneni produktu. Nie je nutné, aby napr. pri externom
uvolneni ¢&isla nasledovali bezprostredne za sebou (napr. je mozné, ze sa dodavatel'ovi uvolni verzia r3_15 a najblizsie
za tym verzia r3_56).

Maintenace ¢islo sa pouziva az pri opravovani chyb. Ide o typické rozvetvenie vyvoja, kedy sa uz pracuje na novej verzii
produktu, ale v starej je nutné opravit chyby a opét ju uvolnit (branching). Pocet pouzitych cifier pre ¢isla verzii je
volitelny.

7.3 Definovanie kontroly kvality vystupov

Kontrola kvality vystupov projektu bude zaistena ich akcepticiu (odstihlasenim obsahu). Postup je uvedeny v ramci
nasledujucej kapitoly tohto dokumentu Akceptacia dodanych dokumentov a softwaru.

7.4 Akceptacia dodanych dokumentov a softwaru

Akceptacia vystupov projektu sa prevadza podl'a nasledujtcich pravidiel:

1) Ukonceni kazdé etapy, resp. ukondenie kazdého parcidlneho plnenia projektu, bude formou akceptaéného
konania, pri¢om jeho vystupom bude pisomny akceptac¢ny protokol potvrdeny obidvoma zmluvnymi stranami.
Akceptaéné konanie prebehne po odovzdani vystupov kaZdej etapy resp. po odovzdani kazdého parcidlneho
plnenia. Vysledkom akceptaéného riadenia je akceptacia (akceptované alebo akceptované s vyhradou) alebo
neakceptacia (neakceptované) vystupov resp. plneni.

2) Vystupy kazdej etapy, resp. kazdého parcidlneho plnenia projektu predd Dodévatel Objednévatelovi
v dohodnutych terminoch. Po predani a prevzati tychto vystupov je dodavatel povinny vystavit odovzdavajtci
protokol a objednavatel je povinny tento odovzdavajtci protokol potvrdit.
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3) Po odovzdani vystupov ma Objednavatel v spolupraci so Dodavatefom povinnost previest akceptatné
konanie v terminoch uréenych harmonogramom projektu, ak sa nedohodnt zmluvné strany inak. Zaciatok
akcepta¢éného konania zadina ditom predania vystupov etapy Projektu Objednavatelovi. Termin zacatia
akcepta¢ného konania sa pomerne posunie o dobu, o ktort je Dodéavatel' v meskani s odovzdanim vystupov
etap.

4) Objednavatel vystavi najneskor dva (2) pracovni dny pred terminom stanovenym pre ukoncenie akceptacného
obdobia sprévu, ktora obsahuje hodnotenie vystupov etapy, inak sa ma za to, Zze vystup etapy Projektu bol
Objednavatel'om akceptovany uplynutim terminu stanoveného pre ukoncenie akcepta¢ného konania, pokial sa
zmluvné strany nedohodni inak.

5) V pripade, Ze predané vystupy nesplfiaji dohodnuté akcepta¢né kritéria, stanovi sa dohodou zodpovednych
zéstupcov zmluvnych stran nové terminy akceptatného konania.

6) V pripade, ze akceptacia bola tispesnd, je Objednavatel povinny vystavit Akceptacny protokol, s datumom
akceptacie. Akcepta¢ny protokol musi Objednavatel’ vystavit najneskér v termine uréenom pre ukondenie
akcepta¢ného konania, inak sa ma za to, ze Akcepta¢ny protokol bol vystaveny diiom uplynutia akceptacného
obdobia.

7) Dodavatel (bez narokov na dodatotné zvySovanie ceny) vykona bez zbytoéného odkladu postudenie
pozadovanych tprav a zapracovanie relevantnych tprav vystupov Projektu na zéklade vysledkov akceptacie v
termine stanovenom veducimi projektu.
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8 Prilohy

8.1 Priloha &. 1 - Specifikécia rozsahu préac

Rola Osoba Rozsah
Projektovy manazér Neil Smith 90
Petr Prazsky 75
Bohuslav Mesaros 80
Biznis analytik/ Analytik Peter Lid'ak 90
Peter Wyatt 34
Ron Logan 8
Kari Korsvolla 34
Architekt rie$enia Roman Jaros 160
Peter Jaszberényi 50
KE pre legislativu Richard Baldwin 20
Kathrine Kelm
Ulf Ertzaas
KE pre automat procesov Vladimir Vasiljev 10
Jozef Husek 109
KE pre e-government Tony Bovaird 12
KE pre digitéalne archivy Juraj Balucha 90
Peter Laufer 120
KE pre elektronickej Jan Racko 100
registrattry
Tomas Bozik 50
Tomas Klimes 60
KE pre elektronicky podpis | Marcel Zanechal 20
Patrik Martinovsky 120
Tomas Bozik 70
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12.4 Priloha ¢.4 zmluvy

PriebeZné spravy
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2 Uvod

Predkladany dokument je priebeznou spravou, ktora podava informacie o priebehu realizacie projektu ,Vyvoj systemu
elektronickej podatelne a registratary Katastra”. Priebezna sprava je aktualizovana v trojmesacnom cykle.

Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluzieb, licenéna zmluva, ¢islo zmluvy 200401676408-01-01-0001,
podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej republiky a spoloénostou Datalan, a.s.

21 Verzie dokumentu

Obsahom nasledujicej tabulky je zoznam historie verzii predkladaného dokumentu.

Verzia

Datum Popis zmien Autor zmien

. 7.3.2007 . Mesaros
02 | 732007

1.3.2007

Finalna verzia prvej spravy

' Finalizacia prvej verzie dokumentu Meséros

Vytvorenie dokumentu a jeho tvodneé naplin Mesaros
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3 Sumarizacia progresu aktivit

3.1 Harmonogram plnenia projektu

Na zéklade harmonogramu vychédzajiceho z predlozenej ponuky a akceptovaného prostrednictvom dokumentu
Gvodnej spravy je v nasledovnej tabulke zoznam hlavnych milnikov projektu spolu s predpokladanymi datumami ich
ukoncenia.

e
Akceptécia dvojmesa¢ného odkladu projektu 7.1.2007
Stanoveni rozsahu projektu 22.2.2007 Splnené
Globélna analyza 6.4.2007 V realizacii
Detailné analyzy a navrhy rieseni 2.8.2007
Doddvka a instaldcie HW a ZSW 31.7.2007
Dodévka a nastaveni softvérového systému ER 31.8.2007
Vyvoj softvérového systému EP 15.9.2007
Testovanie softvérového systému EP a ER 19.10.2007
Vypracovanie dokumentécie 19.10.2007
Dodavka instala¢nych médii, zdrojovych kédov 19.10.2007
Vypracovanie stratégii a $tadii 19.10.2007
Vypracovanie navrhu Skoleni a zorganizovanie dvoch $koleni pre skolitelov 26.10.2007
UGKK SR
Findlna akceptacia 2.11.2007

3.2 Prehlad stavu realizovanych ¢innosti

Datum Datum Zmena Datum
ID éinnosti ~ Nazov ¢innosti/ mil'niku zac¢iatku  ukoncéenia datumu ukonéenia
plan plan ukonéenia  skutoény
1 il Riadiaci vybor 17.1.2007 | 17.1.2007 - 17.1.2007
1 2 Vytvorenie pracovnych timov 19.1.2007 | 15.2.2007 | - 15.2.2007
il 3 Vytvoreru-e Pr0]_ektove] kanceléarie a metodiky 2412007 | 15.2.2007 . 15.2.2007
vedenia projektu
1 ) L. spolt?ény WS pracovnych timov - prezentacia 2412007 | 241.2007 i 24.1.2007
projektu
1 5 Pracovny WS - pracovné timy, definovanie 1512007 = 21.2.2007 i 21.2.2007
7 podkladov
il 6 Deﬁ‘novame rozsahu projektu, verifikacia, 23.1.2007 15.2.2007 : 15.2.2007
upravy
1 7 2. spolqény WS pracovnych timov - prezentécia 722007 72,2007 g 722007
projektu
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Datum Datum Zmena Datum
ID ¢innosti Nazov ¢innosti/ mil'niku zaciatku ukonéenia datumu ukoncenia
plan plan ukoncenia  skutocény
1 8 Prezentacia Poplatkov a problematiky ZEP 8.2.2007 8.2.2007 - 8.2.2007
] 9 3. spolgény WS pracovnych timov - prezentacia 1522007 | 15.2.2007 . 15.2.2007
projektu
1 10 | 4. spolo_(’.‘ny WS pracovnych timov - prezentécia 2122007 | 21.2.2007 } 21.2.2007
projektu
1 | 11 | Riadiacivybor 22.2.2007 | 22.2.2007 - 22.2.2007
1 12 = Akceptacia rozsahu projektu (*) 22.2.2007 22.2.2007 - 22.2.2007

Poznamka: (*) - Dokumentu Uvodnej spravy prejednany na Riadiacom vybore. Vyhrady a pripomienky k dokumentu
zapracované do finilnej verzie dokumentu Uvodnej spravy v termine 7.3.2007.

3.3 Zhodnotenie celkového vyvoja s ohladom na tspesnost ¢innosti plnenia terminov

V rémci realizacie projektu prebehla tvodna etapa a bol splneny milnik definovania rozsahu projektu. Vystupom
definovania rozsahu projektu je Uvodna sprava, ktorej obsahom je definicia parcidlnych cielov projektu, detailizacia
rozsahu dodévky, definovanie zoznamu dodavanych dokumentov asluZieb a stanovenie harmonogramu plnenia
projektu. Dokument d'alej obsahuje definovanie pravidiel riadenia projektu, definovanie pravidiel pre spravu a kontrolu
zmien a pravidld pre spravu a eliminaciu identifikovanych rizik projektu. Posledné ¢asti Uvodnej spravy obsahuji
stanovenie Struktury pracovného timu, definovanie roli a kompetencii a definiciu podpornych procesov cyklu projektov.
Dokument Uvodnej spravy bol podmiene¢ne akceptovany zo strany Riadiacej vyboru, pri¢om boli zaslane pripomienky
na zapracovanie. Pripomienky boli zo zapracované v termine 7.3.2007.

Dalsia etapa realizacie projektu je zamerana na vytvorenie Globalnej analyzy. Vystupom etapy bude dokument Globalna
analyza, ktory bude obsahovat' zékladny popis vecného obsahu projektu, tj. tento dokument pripravi celkovy rdmec
riedenia projektu. Predpokladané ukoncenie tejto etapy je 6.4.2007.
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4 Identifikacia dolezitych problémov a zmien

41 Identifikacia dolezitych problémov a sposob ich rieSenia

1D Popis problému Stav Sposob riesenia

. Bol identifikovany problém obsadenia projektového timu zo
l strany objednavatela pre oblast Interného obehu
Vyriedeny dokumentov.

Obsadenie projektového
 timu pre oblast IOD

. Problém bol vyrieSeny rozsirenim timu 0 Mgr. Andreja Polaka,
ktory tiez bude zaradeny do Projektové rady. :

42 Identifikované zmeny a sposob ich riesenia

Nazov poziadavku na Datum

1D :
zmenu vzniku

Navrhnuty spsob riesenia poziadavky
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5 Struc¢na finan¢na sprava

5 Realizovany Planovany
Osoba A a ?
rozsah rozsah
Projektovy manazér Neil Smith 10 90
Petr Prazsky 15 75
Bohuslav Meséros 15 80
Biznis analytik/ Analytik Peter Lidak 2 90
Peter Wyatt 0 34
Ron Logan 0 8
Kari Korsvolla 0 34
Architekt rieSenia Roman Jaros 5 160
Peter Jaszberényi 2 50
KE pre legislativu Richard Baldwin < 20
Kathrine Kelm
Ulf Ertzaas
KE pre automat procesov Vladimir Vasiljev 0 10
Jozef Husek 10 109
KE pre e-government Tony Bovaird 0 12
KE pre digitalne archivy Juraj Balucha 0 90
Peter Laufer 0 120
KE pre elektronickej Jan Racko 5 100
registratiry
Tomas Bozik 2 50
Tomas Klimes 2 60
KE pre elektronicky podpis | Marcel Zanechal 2 20
Patrik Martinovsky 0 120
Tomas Bozik 0 70
© 2007, Datalan, a.s. Strana7z7

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, a.s. Dokument nembZe byt bez predchadzajiceho sthlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranim, v akejkol'vek forme. Dokument je ur¢eny vylucne pre potreby adresita a obsahuje doverné informdcie. V pripade, Ze nie ste adresitom, ur¢enym
zamestnancom adresta resp. distribatorom dokumentu adresatovi, tymto vas vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlasiné potreby.




DATALAN

I ‘ POZNAME VASE PRIOR [T ¥

Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Vyvoj systému elektronickej podatel'ne a registrattiry katastra

PriebeZna sprava ¢. 2

Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Vyvoj systému elektronickej podatelne a

registratary katastra

PriebeZna sprava ¢. 2 od 9.3.2007 - 9.5.2007

Zakaznik: Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Nazov: Vyvoj systému elektronickej podatel'ne a registratiry katastra
Referencia: EPRO7
Bratislava, dna: 9. 5. 2007
Verzia dokumentu: 1.0
Stav dokumentu: Final
Autor: Petr Prazsky
PraZsky, 8.1.0. 00 eenesaassassiesassiussns
Datum, Podpis
Autor: Bohuslav Mesaros
DAaIATAS. ~ . sssessessseissartsssssesassntasasesrsireraras
Détum, Podpis
Review: Viliam Bosiak
Bafalahyais: - L LR e e s B
Datum, Podpis
Akceptacia: Urcikdnové Jarmila
Urad geodézie, kartografie a katastra SR~ .ooooooiiocooocoeeeeeeeeeee e
Détum, Podpis
© 2007, Datalan, a.s. Strana1z8

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolo¢nosti Datalan, a.s. Dokument neméze byt bez predchadzajuceho sihlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je urteny vylu¢ne pre potreby adresita a obsahuje doverné informacie. V pripade, Ze nie ste adresatom, uréenym
zamestnancom adresata resp. distribatorom dokumentu adresitovi, tymto vis vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlastné potreby.



‘ DATAL AN Urad geodézie, kartografie a katastra SR
L s e Vyvoj systému elektronickej podatelne a registrattry katastra
‘ Priebeznd sprava &. 2

- >

1 Obsah

1 Obsah.. e
B LI caneessesiissisommrsanin TS PRGBSl
2.1 e L PR SR e

3  Sumarizacia progresu aKtiVitiemsssssmssssseeees

31 Harmonogram plnenia e L P—————

32 Prehfad stavu realiZovanych HIMOSH oo

3.3 Zhodnotenie celkového vyvoja s ohfadom na Gispesnost ¢innosti plnenia terminov
351 Zmeny v obsahu detailNgGCh ANALYZ cooevsessssnnrssssssssssssmsssrssssss s
332 Harmonogram detailnych PP ¢ A————
333
YRR T Y e vm——————

4 Identifikacia dolezitych problémov a zmien

4.1 Identifikécia dolezitych problémov a sposob GCHL THBEETUA ovoesssassessssdsossassssssssssssssssossinssasarsssenssssassssmssssssssssussisssssosssessss 7
42  Identifikované zmeny a sposob ich B 000060 ivsessmmbesdss oA S  sn  newmmmm ebnc  Scsemsassi s 7

5  Strucna financna SPrava wueeessssssssssssssssssssssssensecss seeseseamssssesssssrssmssseissessasnsssesssns O

© 2007, Datalan, a.s. Strana2z8

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolo¢nosti Datalan, as. Dokument nemoze byt bez predchadzajiceho sihlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je urceny vylucne pre potreby adresata a obsahuje doverné informacie. V pripade, Ze nie ste adresitom, uréenym
zamestnancom adresata resp. distribatorom dokumentu adresitovi, tymto vas vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlastné potreby.




DATALAN Urad geodézie, kartografie a katastra SR
RSUNYIAIE B VRTRCRAYION Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra

P J Pricherndspriva . 2

- L“

2 Uvod

Predkladany dokument je priebeznou spravou ¢&islo 2 (od 9.3.07 do 9.5.2007), ktora podéva informacie o priebehu
realizacie projektu ,Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratury katastra“. PriebeZné sprava je aktualizovana
v trojmesa¢nom cykle.

Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluZieb, licenéna zmluva, &islo zmluvy 200401676408-01-01-0001,
podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej republiky a spolo¢nostou Datalan, a.s.

2.1 Verzie dokumentu

Obsahom nasledujicej tabul'ky je zoznam historie verzii predkladaného dokumentu.

Verzia Datum Popis zmien Autor zmien
1.0 10.5.2007 | Finalna verzia prvej spravy, verifikacia obsahu Prazsky
0.2 452007 | Finalizdcia prvej verzie dokumentu, preklad Orsag
0.1 352007 | Vytvorenie dokumentu a jeho ivodné naplnenie Prazsky
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3 Sumarizacia progresu aktivit

3.1 Harmonogram plnenia projektu

Na zéklade harmonogramu vychadzajiuceho z predloZenej
tivodnej spravy je v nasledovnej tabul'ke zoznam hlavnych mil
ukoncenia.

Sacasne s tym bolo na zaklade Globélnej analyzy preplanovanych niekol’ko mil'nikov projektu.

Datum

Mil'nik projektu

milnika

ponuky aakceptovaného prostrednictvom dokumentu
nikov projektu spolu s predpokladanymi datumami ich

Splnené/
Nesplnené

. Akceptacia dvojmesacného odkladu projektu 7.1.2007 Splnené
Stanovenie rozsahu projektu 22.2.2007 Splnené
Globalna analyza 6.4.2007 Splnené
Detailné analyzy a navrhy rieseni 17.9.2007 V realizacii
Dodivka a instaldcie HW a ZSW 31.7.2007 Splnené
Dodavka a nastaveni softvérového systému ER 31.8.2007
Vyvoj softvérového systému EP 15.9.2007
Testovanie softvérového systému EP a ER 19.10.2007
Vypracovanie dokumentécie 19.10.2007
Dodavka instalaénych médii, zdrojovych kédov 19.10.2007
Vypracovanie stratégii a $tudii 19.10.2007
Vypracovanie navrhu gkoleni a zorganizovanie dvoch $koleni pre skolitefov 26.10.2007

UGKK SR
Finalna akceptacia 2.11.2007

3.2 Prehlad stavu realizovanych ¢innosti

Zmena
datumu

Datum
ukoncenia
plan

Datum

ID ¢innosti Nazov ¢innosti/ mil'niku zaciatku

plan

ukoncenia

Datum
ukondenia
skutoény

2 7 Zapracovanie pripomienok 23.3.07 27.3.07 | 28.3.07 28.3.07
Doplnenie  chybajucich ~ ¢asti GA -
harmonogram, bezpeénost, ZEP, funkcionalita,

2 13 | poziadavky z dopyt a spésob jeho rieSenia. 2.4.07 2.4.07 -
Prerokovanie doplnenych  ¢asti v ramci , 11.04.07

2 14  pracovnych timov projektu. 4.4.07 10.4.07 -

2 18  Rokovanie pracovného tymu 11.4.07 11.4.07 @ - -
Priprava findlnej verzie GA, rozoslanie -

2 15 | k Sirdiemu pripomienkovaniu. 12.4.07 12.4.07 -

2 10  Verifikdcia Finalnej verzie GA 28.3.07 44.07 | 234.07 234.07

2 16 | Zaslanie pripomienok od pracovnikov rezortu. 23.4.07 234.07 | - -

2 11| Finlna verzia GA 19407 | 5407 25407 -

2 19 | Rokovanie pracovného timu 25407 25407 - %

2 17 RokovanieRV-¢&.40 26407 26407 - -
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Poznamka: (*) - Dokument Globalna analyza bol akceptovany na Riadiacom vybore ¢. 4. Findlna verzia (jazykova
korektiira) pre formalnu akceptaciu bude dokondena v termine do 10.5.2007.

3.3 Zhodnotenie celkového vyvoja s ohl'adom na Gspesnost ¢innosti plnenia terminov

V ramci realizacie projektu prebehla druha etapa, oznacena ako Globalna analyza. Jej cielom bolo stanovit vecny obsah
projektu a toto stanovenie prerokovat’ s pracovnymi timami. Pri spracovavani GA doslo ku sklzu terminov spracovania,
ktory bol spésobeny zaradenim a prorokovanim informacii ovédzbe riefenia na portall UPVS a dalej vloZenim
doplitujticich &innosti pre dalsie kolo internej a Sirej internej verifikacie dokumentu GA. Predizenie tejto etapy nijako
neovplyvni nasledujice etapy. V rdmci spracovania GA bola realizovana restrukturalizacia zoznamu DA a dalej bol
navrhnuty harmonogram realizicie DA a navrhnuté metriky pre akceptéaciu celého rieSenia. Informacie st uvedené
v nasledujucich podkapitolach. Vsetky uvedené informéacie boli prerokované a odsihlasené na rokovani pracovnych
timov (vedeni projektu) a nasledne odstihlasené na rokovani riadiaceho vyboru.

Sucasne s vyssie uvedenym boli v ramci GA posudené poziadavky na rieSenie projektu definovanom Zadavatelom
v ramci vyberového konania. Poziadavky, ktoré nie je moZné riedit v rdmci projektu (s projektom priamo nestvisia alebo
Zhotovitel neméze zaistit rieSenie), resp. poziadavky, ktoré budi rieSené ¢iastocne inak (zmenena situacia) boli
uvedené v podklade pre rokovanie RV. V ramci nasledujiicich etédp budu prerokované a bude odsuhlaseny postup ich
rie$enia.

3.3.1 Zmeny v obsahu detailnych analyz
V priebehu tvorby GA doslo ku zmenam v zozname DA. Na zaklade aktudlneho poznania rieSenia problematiky, boli

DA restrukturalizované. Ku zmene obsahu nedoslo, t.j. vietky pévodne navrhnuté oblasti pre spracovanie boli zaradené
do nového zoznamu DA. Navrhovany stav je uvedeny v nasledujticej tabulke.

DA pre riesenie Obsah Nizov DA uvedené v US
uvedené v GA

DA Elektronické | Detailnd analyza jednotlivych elektronickych | Detailna analyza elektronickych
katastralne sluzby katastralnych sluzieb, ktoré budia poskytované | katastralnych sluzieb

na portali. Spésob poskytovania, definovanie
poskytovanych dat, ceny a pod.

DA Portal Detailna analyza celkovej funkénosti | Detailna analyza EP, Detailna
a architektiry portalu analyza Poplatky, Detailna
analyza - Zaruceny elektronicky
podpis (ZEP)
DA C-ER, L-ER Detailna analyza celkovej funkénosti | Detailna analyza EP, Detailna

a architektiry centrélnej a lokdlnej registratiry analyza - Zaruceny elektronicky
podpis (ZEP), Detailnd analyza a
navrh bezpecnosti systému EP a
ER

DA Automatizovana | Detailnd analyza funkénosti jednotlivych ¢asti | Detailna analyza ER
podateltia (DMS Oracle) | systému vo vztahu k automatizovanej podatelni
(Podateltia, Skenovanie, RieSenie jedného
procesu, Archiv)

DA Archiv - ASW VUK | Detailna analyza integracie systtmu VUK | - (nova DA)
a DMS Oracle

DA legislativy Detailnd analyza legislativy v priebehu celého | DA Legislativy
rieSenia projektu.
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Etapa Od Do
DA Elektronické katastralne sluzby 23.4.2007 | 16.7.2007
DA Portal 7.5.2007 | 13.7.2007
DA C-ER, L-ER 7.5.2007 | 6.7.2007
DA Automatizovana podatelTia (DMS Oracle) 7.5.2007 | 10.7.2007
DA Archiv - ASW VUK 9.7.2007 | 20.7.2007
DA legislativy 23.4.2007 | 17.9.2007
3.3.3 Metriky

V ramci GA boli navrhnuté ramcové metriky pre akceptéciu rieSenia celého projektu, kde sa predpoklada ich finalizacia
a odstihlasenie v ramci akceptacie testovania stratégie. Metriky s uvedené v ramci nasledujticej tabulky.

Id. Vystup etapy/faze k akceptacie Cinnost akceptécie / kritérium
1 Preberacie protokoly Kontrola existencie a obsahu
9 Globélna analyza Kontrola existencie a akceptacie
3. Detailna analyza -
% Detailna analyza Kontrola existencie
39 Detailna analyza Kontrola akceptacie
4, ASW ER &
4 ASW ER Kontrola preberania, vratane nosica
42, ASW ER- zdrojové kédy Kontrola preberania, vratane nosica
5. Dokumentécia -
5.1. Instalatna prirucka, Operaé¢ny | Kontrola existencie a obsahu
manuél, Pomoc, Uzivatel'ské
dokumentacia, Skoliaca
dokumentacia
5.2, Instala¢na prirucka Schopnost instalacie ASW ER podla dokumentacie
6. Akcepta¢né testovanie ASW ER -
6.1. Akceptacné testovanie ASW ER Kontrola splnenia akcepta¢nych metrik
2, Vysporiadanie zistenych nezh6d -
7.1. Vysporiadanie zistenych nezhéd Kontrola vysporiadania nezh6d
8. Otvorené ulohy, rizika, zmeny Kontrola vysporiadania
9. Projektova kanceldria Kontrola existencie a obsahu

3.3.4 Pracovné timy

V priebehu obdobia od 26.4.07 do 3.5.07 bolo realizované doplnenie pracovnych timov projektu o pracovnikov, ktori

budi spracovavat jednotlivé DA.
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4 Identifikacia délezitych problémov a zmien

41 Identifikacia délezitych problémov a sposob ich rieSenia

Popis problému Sposob riedenia

. 7704 @ Vizba ASW VUK na DMS = Identifikova ' e spojeni ASW VUK s DMS Oracle (Archiv) v ramci

P01  Oracle pre uloZenie na projektu riesit na strane ASW VUK na trovni analytickej,
dokumentov. resp. na eventualna uroven prototypu, ktory zatial
nebude sacastou verzii uréenych pre duélnu a pilotna

prevadzku,

e RV preferuje nasledujici navrh optimalneho riesenia:
vytvorit do ASW VUK nezavislou komponentu, ktora by
komunikovala bud priamo s filesystémom OS alebo s
DMA Oracle, kde vysledna préace s archivom by bola
parametrizovan (tj. bud by bola zapnuta komunikacia s
filesystémom, alebo s DMS Oracle, podla aktualneho
stavu).

e tito problematiku znovu prerokovat v obdobi 06.2007.

4.2 Identifikované zmeny a spdsob ich rieSenia

Nazov poziadavku na Datum
zmenu vzniku

1D

Navrhnuty sposob riesenia poziadavky Zadal
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5 Strucna finanéna sprava

Realizovany

Planovany

Rola rozsah rozsah
Projektovy manazér Neil Smith 20 90
Petr Prazsky 35 75
Bohuslav Mesaros 35 80
Biznis analytik/ Analytik Peter Lid'ak 15 90
Peter Wyatt 10 34
Ron Logan 2 8
Kari Korsvolla 10 34
Architekt rie$enia Roman Jaro$ 50 160
Peter Jaszberényi 10 50
KE pre legislativu Richard Baldwin 12 20
Kathrine Kelm
Ulf Ertzaas
KE pre automat procesov Vladimir Vasiljev 0 10
Jozef Husek 33 109
KE pre e-government Tony Bovaird 0 12
KE pre digitalne archivy Juraj Balucha 20
Peter Laufer 120
KE pre elektronickej Jan Racko 10 100
registratiry
Tomas Bozik 50
Tomas Klimes 8 60
KE pre elektronicky podpis | Marcel Zanechal 5 20
Patrik Martinovsky 10 120
Tomas Bozik 5 70
© 2007, Datalan, a.s. Strana 8z 8

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, a.s. Dokument nemdze byt bez predchidzajiceho sthlasu viastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranim, v akejkol'vek forme. Dokument je ureny vylucne pre potreby adresita a obsahuje doverné informdcie. V pripade, Ze nie ste adresitom, urtenym
zamestnancom adresata resp. distribatorom dokumentu adrestovi, tymto vas vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlastné potreby.



r ‘1 Urad geodézie, kartografie a katastra SR
(2 oJ > DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra

Priebezna sprava . 3

Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Vyvoj systému elektronickej podatelne a
registratary katastra

Priebezna sprava ¢. 3 od 9.5.2007 - 15.8.2007

Zakaznik: Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Nazov: Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratury katastra
Referencia: EPRO7
Bratislava, dia: 15. 8. 2007
Verzia dokumentu: 1.0
Stav dokumentu: Final
Autor: Juraj Orsag
Datalan, a.s. e
Datum, Podpis
Autor: Roman Jaros
Datalam, a8 =000 sesusceiesisssseressesssaseiansastsiserneess
Déatum, Podpis
Review: Viliam Bosiak
Patsbias. . smdeeomsmeneiinsidssen.
Déatum, Podpis
Akceptacia: Urcikanova Jarmila

Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Détum, Podpis

© 2007, Datalan, a.s. Stranalz7

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolocnosti Datalan, a.s. Dokument nemoze byt bez predchadzajiceho sihlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je uréeny vyluine pre potreby adresata a obsahuje doverné informéde. V pripade, Ze nie ste adresatom, urtenym
zamestnancom adreséta resp. distribatorom dokumentu adresatovi, tymto vis vyzgvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouzitia pre vlastné potreby.




Urad geodézie, kartografie a katastra SR

3 @-, DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatelne a registrattry katastra

Priebezna sprava ¢. 3

1 Obsah

1 Obsah 2
2 Uvod 3
21 S 3

3 Sumarizacia progresu akt1v1t4

31 Harmonogram plnenia B —
32  Prehlad stavu realizovanych ¢innosti
33 Zhodnotenie celkového vyvoja s ohfadom na tspesnost &innosti plnenia terminov
331 Harmonogram N
3:3.2 PLACOVIE HIIY 1ucssessssrassssserssssssspssssssssssssssasrsssenr sttt s s

4 Identifikacia dolezitych problémov a zmien 6

4.1 Identifikacia dolezitych problémov a sposob ich FIEEETUA evvsonrmsssssrsssssrsssssarsssassasssnsanassessssassase 6
42 Identifikované zmeny a sposob ich -1 a 1T FUUBRO R

5 Stru¢na finanéna sprava 7

© 2007, Datalan, a.s. Strana2z7

Tento dokument a jeho obsah je vlastnictvom spolo¢nosti Datalan, a.s. Dokument nemoze byt bez predrhadz.ajuceho sahlasu vlastnika kopirovany, modifikovany alebo
distribuovany tretim stranam, v akejkol'vek forme. Dokument je uréeny vylucne pre potreby adresata a obsahuje doverné informacie. V pripade, ze nie ste adresatom, ur¢enym
zamestnancom adresata resp. distribttorom dokumentu adresatovi, tymto vs vyzyvame, aby ste sa zdrzali jeho odtajnenia, pripadne pouZitia pre vlastné potreby.




Urad geodézie, kartografie a katastra SR

a @, DATALAN Vyvoj systému elektronickej podatel'ne a registratiry katastra

Priebezna sprava &. 3

2 Uvod

Predkladany dokument je priebeznou spravou &islo 3 (od 9.5.07 do 9.8.2007), ktora podava informécie o priebehu
realizacie projektu ,Vyvoj systému elektronickej podatelne a registratiry katastra”. Priebezné sprava je aktualizovana
v trojmesa¢nom cykle.

Dokument vychadza zo Zmluvy na poskytovanie sluZieb, licenéna zmluva, ¢islo zmluvy 200401676408-01-01-0001,
podpisanej medzi zmluvnymi stranami Ministerstvom financii Slovenskej republiky a spolo¢nostou Datalan, a.s.

21 Verzie dokumentu

Obsahom nasledujtcej tabul'ky je zoznam histérie verzii predkladaného dokumentu.

Autor zmien

Verzia Datum Popis zmien

1.0 15.8.2007 Finalna verzia spravy, verifikacia obsahu Orsag
02 | 1382007  Finalizdcia dokumentu ' Jaros
E o] 3.8.2007 Vytvorenie dokumentu a jeho tivodné naplnenie . Orsag
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3 Sumarizicia progresu aktivit

31 Harmonogram plnenia projektu

Na zéklade harmonogramu vychadzajiceho z
tivodnej spravy je v nasledovnej tabul'ke zoznam
ukonéenia.

Sidasne s tym bolo na zéklade Globalnej analyzy preplanovanych niekolko milnikov projektu.

predloZenej ponuky a akceptovaného prostrednictvom dokumentu
hlavnych milnikov projektu spolu s predpokladanymi datumami ich

Datum
milnika

Mil'nik projektu

Splnené/
Nesplneneé

| Akceptéacia dvojmesacného odkladu projektu 7.1.2007 Splnené
Stanovenie rozsahu projektu 22.2.2007 Splnené
Globélna analyza 6.4.2007 Splnené
Detailné analyzy a navrhy rieseni 17.9.2007 V realizacii

. Dodavka a instaldcie HW a ZSW 31.7.2007 V realizécii

Dodévka a nastaveni softvérového systému ER 31.8.2007 -

| Vyvoj softvérového systému EP 15.9.2007 V realizacii

- Testovanie softvérového systému EP a ER 19.10.2007 -

| Vypracovanie dokumentécie 19.10.2007 -
Dodéavka inétalaénych médii, zdrojovych kodov 19.10.2007 -
Vypracovanie stratégii a stadii 19.10.2007 —--
Vypracovanie navrhu koleni a zorganizovanie dvoch Skoleni pre gkolitel'ov 26.10.2007 -

UGKK SR
- Finalna akceptacia 2.11.2007 -—

3.2 Prehlad stavu realizovanych ¢innosti

Datum
ukoncenia
plan

Zmena
datumu

Datum

zaciatku
plan

ID ¢innosti Nazov ¢innosti/ milniku

ukoncenia

Datum
ukondenia
skutoény

3 1 F'ormélna} akce;_)técia Finalnej verzia GA 26.4.07 105.07 % 105.2007
(jazykové korektira)
3 2 Rokovanie RV - ¢&.5 | 23.05.2007 = 23.05.2007 | - 23.05.2007
Rokovanie RV -¢. 6 26062007 | 26.06.2007 - | 26.06.2007
3 3 | Stretnutie pracovného timu k DA Legislativa | 2262007 | 22.6.2007 - | 22.6.2007
3 4  Stretnutie pracovného timu k DA Portal 10.7.2007 | 10.7.2007 - | 10.7.2007
3 5 Stretnutie pracovného timu k DA Registratira 1072007 | 10.7.2007 - 10.7.2007
3 6 Stretnutie pracovného timu k DA Legislativa 13.7.2007 | 13.7.2007 | % 13.7.2007
3 7 | Stretnutie pracovného timu k DA Portal 13.7.2007 | 13.7.2007 - 13.7.2007
3 8  Stretnutie pracovného timu k DA Portal 19.7.2007 = 19.7.2007 - 19.7.2007
3 9 Stretnutie pracovného timu k DA Portal 782007 | 7.8.2007 - 7.8.2007
3 10 | Stretnutie pracovného timu k DA Registratira 782007 @ 7.8.2007 | - | 7.8.2007
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3.3 Zhodnotenie celkového vyvoja s ohladom na aspesnost ¢innosti plnenia terminov

V ramci realizécie projektu prebehla a este prebieha etapa, oznacena ako Detailné analyzy. Jej ciefom je stanovit detailny
obsah projektu pre jednotlivé ¢asti. Pri realizacii tejto etapy doslo k dalsiemu sklzu voti harmonogramu a to v doésledku
zdihavého procesu schvalovania detailnych analyz ako aj ich Gprav.

Bolo dohodnuté, Ze na riesenie portalu nebude pouzity portal od Oracle (JSR-168) ale portél bude vyvinuty ako vlastna
webova Java aplikécia beZiaca na Oracle aplikaénom serveri. Na zéklade tohto rozhodnutie, nie je potrebné riesit
dodavku Oracle Portalu od Oraclu. Architektiira portilovej aplikacie bude sticastou DA Portélu.

Na pracovnych stretnutiach pracovného tymu k DA portalu sa otvorila téma ohladom moZzného prepojenia portalu s
existujicimi portalmi KaPor a GeoPortal. Integracia s tymito portalmi je technicky moZné a v buducnosti realizovatelna.
Na zaklade interného stretnutia na UKGG sa rozhodlo, Ze prepojenie s tymito dvoma portalmi nebude v tomto
pilotnom projekte realizované nakol’ko integracia s portalmi Kapor a GeoPortal tiez nebola v ramci rozsahu tohto
projektu.

3.3.1 Harmonogram detailnych analyz

Novy
Etapa Od Do termin Status
ukonéenia
DA Elektronické katastralne sluzby 23.4.2007 | 16.7.2007 | 31.07.2007 V realizécii
DA Portal 7.5.2007 13.7.2007 | 31.07.2007 V realizécii
DA C-ER, L-ER 7.5.2007 6.7.2007 31.07.2007 V realizécii
DA Automatizovana podateltia (DMS Oracle) 7.5.2007 10.7.2007 | 31.07.2007 V realizacii
DA Archiv - ASW VUK 9.7.2007 20.7.2007 | 31.07.2007 V realizacii
DA legislativy 23.4.2007 | 17.9.2007 | 17.9.2007 V realizécii

Pévodne na RV diia 24.6.2007 bolo odstihlasené predizenie terminu spracovania jednotlivych Detailnych analyz s tym,
#e vysledné terminy neprekrocia termin 31.7.2007 a uvedené predlzenie nebude mat vplyv na celkovy termin ukondenia
projektu.

V procese spracovévania jednotlivych DA sa vyskytli skutofnosti, ktoré spésobili potrebu hibsieho skimania
spracovavania jednotlivych DA. Napriek tomu DTLN jednotlivé analyzy spracoval a zaslal na pripomienkovanie do
UGKK do 31.7.2007 s tym, ze pripomienkovanie a schval'ovanie jednotlivych DA sa predizilo (okrem iného aj z dosledku
dovolenkového obdobia).

V désledku hore uvedenych skuto¢nosti sa identifikuje riziko ohrozenia dodrzania celkového terminu ukondenia
projektu, minimalne viak pravdepodobne nastane posun terminu milniku ,Vyvoj softvérového systému EP” tj. termin

jeho ukoncenia 15.9.2007 je ohrozeny.

V snahe eliminovat dané riziko DTLN zaal Vyvoj softvérového systému EP aj napriek riziku, Zze DA nie s finalne
akceptované zo strany objednavatela (UGKK).

3.3.2 Pracovné timy

V priebehu obdobia od 9.5.07 do 13.8.07 bola schvalena zmena vediceho projektu za dodévatela.
Novym projektovym manazérom bol menovany Ing. Juraj Orsag.
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4 Identifikacia dolezitych problémov a zmien

41 Identifikacia dolezitych problémova sposob ich riesenia

Popis problému Stav Sposob riesenia
411 | Ohrozenie celkového =V realizacii " DTLN zacal Vyvoj softvérového systému EP aj napriek riziku,
| terminu ukondenia | - %e DA nie st finalne akceptované zo strany objednéavatela
- projektu ? . (UGKK)
412 Problém s dodavkou V realizacii ~ Dany problém je v realizacii UGKK. Je evidovany na drovni
Oracle prostredia Riadiaceho vyboru.

4.2 Identifikované zmeny a sposob ich riesenia

Datum
vzniku

Nazov poziadavku

Navrhnuty sposob riesenia poziadavky Zadal Status
na zmenu 1

ID

" na riesenie portalu nebude pouzity portdl od
| Oracle (JSR-168) ale portal bude vyvinuty ako |
- vlastna webova Java aplikacia beZiaca na Oracle |
- aplikaénom  serveri. Na zaklade tohto
. rozhodnutie, nie je potrebné riesit dodavku |
' Oracle Portalu od Oraclu, ktora je stale |
 identifikovana ako kriticka ato v dosledku
 identifikovaného nestiladu dodaného SW Oraclu -
| voti pdvodne pozadovanému. Architektura |
- portalovej aplikacie bude sacastou DA Portalu.

421 | Ricenieportilu  157.2007 Jaros | Schvalené |

Poznambka: - dana zmena bola zo strany UGKK akceptovana a vyhodnotena ako astretovy krok zo strany DTLN.
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5 Struc¢na financéna sprava

Realizovany Planovany
rozsah rozsah
Projektovy manazér Neil Smith 64 90
Petr Prazsky 75 75
Bohuslav Mesaros 60 80
(Orsag)
Biznis analytik/ Analytik Peter Lid'ak 85 90
Peter Wyatt 28 34
Ron Logan /d 8
Kari Korsvolla 29 34
Architekt rieSenia Roman Jaro$ 108 160
Peter Jaszberényi 40 50
KE pre legislativu Richard Baldwin 17 20
Kathrine Kelm
Ulf Ertzaas
KE pre automat procesov Vladimir Vasiljev 6 10
Jozef Husek 58 109
. KE pre e-government Tony Bovaird 8 12
KE pre digitalne archivy Juraj Balucha 58 5 90
Peter Laufer 73 120
KE pre elektronickej Jan Racko 68 100
registratary
Tomas Bozik 32 50
Tomas Klime3 41 60
. KE pre elektronicky podpis | Marcel Zanechal 14 20
| Patrik Martinovsky 69 120
Tomas Bozik 41 70
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12.5 Priloha &.5 zmluvy

Zapisy z rokovania Riadiaceho Vyboru
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1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet ‘ Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

\dentifikacia projektu | EPRO7

Nazov projektu i Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra

Identifikacia etapy ‘ 1

Nazov etapy l Stanoveni rozsahu projektu

Miesto, datum, ¢as .Bratislava, 22 02.2007, UGKK, 13:30 - 14:30

Ugastnici Za Objednavatela l Za Zhotovitela
Bada, Gagparik, Spetkova, Suppova | Mesaro$, Prazsky
Hostia:

rKiss, Petro UV - omluven
Ciel rokovania e prerokovanie spravy 0 priebehu projektu,

« prerokovanie Uvodnej spravy
e prerokovanie organizacii projekta

Program / Body rokovania Zodpovedny/ €as / poznamka

1. 1 vid EPR07 ZZ 02 070222.doc ALL

2. l Diskusia a daldi postup na projekte ALL
[ Projekt | EPRO7 [ Nazev | Systém olekironickej podatelne a registratury katastra [ Strana1(z4
[ Dokument | Program / Z&pis rokovania RV [ Soubor EPR07_~1
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DATALAN

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR0O3

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru
Identifikacia projektu | EPRO7
Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra
Identifikacia etapy 2
Nazov etapy Globalni analyza
Miesto, datum, ¢as Bratislava, 29.03.2007, UGKK, 09:00 - 11:00
Ugastnici Za Objednavatela Za Zhotovitela
Gasparik, Kresanekova , Navratilova, Meséros, Prazsky
Sokacova, Spetkova, Suppova ,
Urcikanova
Hostia:
Kiss - omluven, Petro
Ciel rokovania e prerokovanie spravy o priebehu projektu,
e prerokovanie Globalnej analyzy.
Program / Body rokovania Zodpovedny / éas / poznamka
1. |vid EPRO7 ZZ 03 070329.doc ALL
2. | Diskusia a dalsi postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 | Nézev [ Systém elektronickej podatelne a registratury katastra | Strana1(z3)

Dokument | Program / Zapis rokovania RV | Soubor | EPRO7 ~2




Z~ 208d3 | Jognos Ay eiueAoyos sidez / weibold | juawinyod
© z) Z eueljs eljsejey Anjesjsibal e aujejepod [exoluoipiale wojsAs | nozen | 20843 pialoid
nr L0°¥'0€ “WMON nigpod “dsal ‘208 d3 pwel A 8deibajul oyal ‘lepodoas — N9 s lueupal Jleyez n GL/IE0HZ | LO'E0'6C
"“WHON pelosd jonopng
we L0G'LE Auepepjodpe;d) MUBWINYOP NAIYIIE OYJUIBAUS SOUZOW NUP3IYOZ L0¥d3 npjeloid njopow OUYAOIEp NWABU A | N vLIE0YZ | L0062
yon peloid jonopng
fuepepjodpasd) MUaWINYOP NAIYDIE OYjU|BAUSD JSOUZOW JupaIyoz L0Hd3 npjeloid npow OYA0IEp NABU A - e
- S -WPRNUPOYZOI WIONINPaSBU S G'p Poq [eAoyoseid £0ZZ Angids fouazojpaid apepjgzBUAY | o £L/E0HZ | L0'E0'6C
- . 77 poq 1wopea bu (o2A © [oAcsossid 022 Arpide [auazoipaid ADBNEZ BUAM { | ZVEDNZ | 108060
dd L0ve ‘NAIYDJE 193UN) 9A 8[0BI0 SN S Juelodoid oyal nsouzow ews) Bu MNA MSY wa|a)erepop s jueupal 1s9A0ld n LL/E0YZ | LO'E0'6E
“npjaloid WiuayiSZol JusU NWPISAS SWA NOWLO) Auagal S BU AlYoIe e
“MNA MSY eu Aualodeu ‘s|oeIQ SNA BAIZNOd NAIY2IE zonoud oud e
‘NAIYOJE MUBLIEA NOUBAOZI[EIJUSDSP JBAOZI[ES]  *
= = ‘wipnupoyzos wioninpajseu s ¢y poq [eAoxosaid £07Z Aneids fouazo|paid apepez eu AY S| 0L/E0YZ | LO'E0'6E
dd L0've ‘Klepod 1uje)so yo e Anpjayiyose op jenooesdez n 60/€04Z | LO'E0'6E
~nHOZal DWel A Awg)sAs jugewliojul gueaopng oinpajseu oid pepez oxel ninpisjiydJe jnoutpAeu 1eaiznod e
‘(1o4ey ‘|lepodoas)) NUOZal [DWel A aueaozoaold Algpod jujeiso | Ainpjayiyole op juidop e
= ~ ‘winupoyzos wionlnpajseu s 'y poq jeupaleid g0zz Areuds feuazojpald apepiez eu AY <] 80/£0€Z | LO0'E0'6C
dd 07T “azion ujenpie oyal op nweiBouowuey Axeidn jeaooeidez | - N 10/€08Z | LO'€0'62
1002 ¥'Ge op nounsod — O 8zZIeA Jujeuly L 1°¢ ndejg e
‘100Z"¥'81 op Inounsod — O S0B3YHBA 01°C ndelg e
= . :wnnupoyzol wioninpajseu "y poq jenoxoseid £0ZZ Aneuds feuazo|paid apepigz eu AY | 90/£04Z | LO'€0'6E
Ee oL o
- - :Apoq 1WOPaA BU [EZA B |BAON0I8Id €0ZZ Anaeids [suazo|pald apepiez eu AY | Go/c0MZ | L0°€0°62
nr L0¥'9¢ *AM BU JBAYDS Jep B Y9 nimuauodo eu nuidnys nuaooesd InuyIABN n ¥0/e04Z | LO'E0'6C
‘eanjensibal 1se “MNA npeloid eu ijenooeud
11ap ‘nuozal nyjiuaodesd Jznka ouzow apnq vad yoAsapjau naeidid JUiNIUBAS B YO jugaojuiwodud oid e
» = :wpnupoyzol wioninpajseu 'L pogq [eaoxosaid £07Z Aneids [ouazo|paid apepez eu Ay e £0/e04Z | LO'E0'6C
"GN @ouajadwioy 9AS Op awzarayd — NGN sidod — #0/90rZ [N @
- = ‘wnupoyzos wionnpajseu g1 poq [eaoyosed £0zZ Argids fauazolpaid apeez eu \Y I 20/£04Z | LO'E0'62
| T e F
= 4 :kpoq |isejunspo e jeaoxosaid €0zZz Aneids louazojpaid apepez BU AY I L0/€0dZ | LO'E0'62
Aup ‘214U
anodpoz ujua) Ayon ‘Ayweuzod ‘yxal dA1 oIs19 wnyeq

VINVAOMOY Z SIdVZ "¢




sosesa| solesa JOVOP0|  :1SNAOIOYZ IHAAD

eAouBH 1IN gAOUBYIDIN 10010 | :leveaeupaldO 143A0
Ayszeid Ayszeid LO¥0'€0 |es|dez
sidpod ouswf wned

sosgsa| Aejsnyogd — NG ‘eaoxjods eleeydIN — SW ‘epeq (@1 - GN ‘yedses Jwogni — 971 ‘fxszeld Je1ed — dd ‘gaougyioIN eflwier — Nf
:Aupanodpoz

nypyeloid oysonpaA eodnsez — dAZ ‘nyyeloud 1oNpan — dA

Kpjens

oyizu — X ‘eyojn — N ‘ujuus) = L ‘annupoyzol
— 3 )SONZO|BZ BUBIONO — O ‘npyeloid wiuspan aiueaoyosaid eu Yiaeu — dAN ‘WOJOQAA WIDEIPEU alueaoyoiald eu YiAeU — AYN ‘aluagal BU YABU — N ‘eloBWLIOJUI — |

-gojut dA |
[Ampaasin

= - ‘upoy 00:6 ‘L0'¥'92 BY jugupal oyolinpajsgu uiWis) [InOUB)S AY L 91L/£04Z | L0'E0'6C

Aup ‘814Ul

anodpoz ujuaa L Ayon ‘Ajweuzod xaL dA} o|s1) wnmed




>

DATALAN

ray
Q)

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR04

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet

Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

Identifikacia projektu

EPRO7

Nazov projektu Systém elektronickej podatel’ne a registratiry katastra
Identifikacia etapy 2
Nazov etapy Globalni analyza

Miesto, datum, ¢as

Bratislava, 26.04.2007, UGKK, 09:00 - 10:30

Uéastnici

Za Objednavatela Za Zhotovitela
Bada, Hamas$, Sokagova, Spetkova, Jaros, Prazsky
Urcikanova

Hostia:

Petro

Ciel rokovania

* prerokovanie spravy o priebehu projektu,
* akceptace Globalnej analyzy.
s dalSi postup v projekiu

Program / Body rokovania Zodpovedny / éas / poznamka
1. |vid EPRO7_ZZ 04 070426.doc ALL
2. | Diskusia a dalsi postup na projekte ALL

Projekt EPRO7

[ Ndzev | Systém elektronickej podatelne a registratury katastra

Strana 1 (z 4)

Dokument | Program / Z4pis rokovania RV | Soubor | EPRO7 ~1




L~ 20843 | Jognog A& eiueaoyol sidez / weiboid | juswnyoq

(¥ z) Z eUBYIS e/jsejey Aipjesjsibei e eujejepod fexoucipieje wgjsAs [ AezeN | £08d3 pafoid

e ‘rd L0'G0°0} “¥3-1— M¥NA MSY IUBIYZol 893un) eu mjrepezod exynuep! 0id MNA MSY WalejeAepop s jugupal jeAopelspo n LUY0HZ | LO0P0°9C

“SMNA MSY Waj2jeAaepop s juelyzos eu Ayaepezod jeupaloid e

‘npjejuoy oysueaeupaloid
jisegnos nosl 1ueiyzos ojoyo} 1oezijeas oid Ajpaysold ‘Ifeyiqoid MNA MSY WajejeAepop s jueupal e
2 . :wnupoyzos wionnpajseu s 'y poq [eAoxosaid y0zz Areids [euazojpaid apeyez eu Ay S| 0L/¥0dZ | LO'VO'92C

dd L0°90°01 *1002°90 190pqo A Ay Jueupal eu (Alyoly) 819810 SINA S MNA MSY Jualods myzejo ypejez n 60/v0dZ | LO0'V0'9C

“(Ayoay)
aw‘nr | 209001 ajoeIQ SING S 1Pexunwoy oxd YNA MSY op Ausuodwoy guseqo 1oeziieas s guafods Ayzejo Jupueul jeupalold | N 80/¥08Z | L0'¥0°92

"ANIHOYHV
ry ‘we L0°G0°0L nse|qo Jugisifez oid 8j9eI0 SINQ OP IUBIYZOI JuBIYZOI 8 I3} MNA MSY WalBleABpop s JUpUPal JEAOHEISPO n 20/¥0dZ | LO'V0'9C

"200Z°90 1q0pqo A jeupafoid jedo mynewsiqoid ojn} e
‘(naeys
oyluenpE a|p ‘aorI0 SINA S 0gau ‘walwa)sAsally s eoeyunwoy ejnudez elAq Aq pnq °f}) euenozysweled
elAq Aq waalyole s adeid Bupa|sAA apy ‘9j9BIQ WING S 0gau SO Walw@)sAsaly s owld png ejeAOYIUNWOY
Aq e1ap ‘nusuodwoy NojsiABzau YNA MSY Op JMOAIAA :jussay ujewdo guazineu inpajseu ainigjeid AY
‘zoaoud jujopd e juienp oid yoAuagin jziaa jsegnos apngau wiez Jepy ‘ndAjojoid usaoun lujanjuais eu
‘dsau ‘@}onAjeue 1uACID BU YNA MSY QUEsis eu §isa) npafod pwel A (Alydly) 8joei0 SINA S MNA MSY luslods
- = ‘wpnupoyzos wioninpajseu £y poq [eaoxoiaid 0zZZ Areids feuazojpaid apepigz eu AY | 90/¥0dZ | L0¥V0'9¢

TR Lp . e
- = :Apoq jisejynospo e |eaoyoieid 1077 Areids leuszojpaid apepiez eu AY I S0/P0HZ | L0'¥0'92
v L0°S0°0} ‘dd B NI 1eIsez ‘g0yzZ02ZZ ‘L0820ZZ ‘904Z0ZZ izu 1weulwe oid jusjjedo guaeideu guzow JnUYAEN | N YO/YONZ | L0'¥0°92

"JEAOpaIS S[BPEU B YiZU NWEeUZas Op JIPelez — y0Hy0ZZ - LO¥Y0ZZ BNIZY @
‘eugnozijeal ejAq zil EXABPOP ‘YIABZN — OLYZ0ZZ ONIZU
‘IpeUIWIE nouzow yoilel
BU AYIABU JU@NIUBAS (MMON) AY @Aoue)Q Jaeidud 80MZ0ZZ ‘L0MZ0ZZ ‘904Z0ZZ Aisig guageuzo ejizu oid e
= = :wynupoyzos wioninpajseu 9'L poq [eaoyosid y0ZZ Areids feuazojpaid spepezeu Ay | o €0/P0HZ | LO'V0'92

npoq oyioifepirodpo 1owels A Aussal e Aueupaloid nopng Nwig|qold NWaueAoyuap! X Aianez _Mm%ﬁw_nwm%ON .
= = :wnupoyzos wioninpajseu G'L poq [eaoxoiaid 0ZZ Aneids feuszojpaid apepiez eu Ay | c0/¥0dZ | L0V0'92
o BT I o W T G T TR I
= T :Apoq Jisejynspo e [eaoyosaid (077 Areids feuszojpaid apepiez eu AY | LO/P0HZ | L0'¥0°92
Aup aoul
anodpoz ujway Ayojn ‘Ayweuzod ‘yxa) dA) o|s1) wnjeq

VINVAOMOY Z SIdVZ 2




L~ 20843 | 10qnos

A elueaoyou sidez ; weiboid

Juawinyoq

(v Z) £ euesjs

eqjsejey Linjessibai e auejepod [axoiuoipiele we)sAs | razen |

20443

Meloid

o¥1zu — X ‘eyojn — N ‘uluis) — | ‘apnupoyzol
— ¥ ‘1s0)ZojBZ BUBIOAI0 — O ‘Npjaloid wiuapan alueaoyolald U YIABU — JAN ‘WOoI0gAA wioelpeu alueAoyosaid BU YIABU — AMN ‘Bluagall BU YIABU — N ‘BIOBWIOJUI — |

‘aopul dA |
:Ayaipensip
"POMP0ZZ Bz 1DBUIWIE 0d JIPABZ ‘)SBIGO QUIA 0)9)
an 10°G0°LE zoaoid oid guagun Aypaysoid Jugueul sugejod Bu WapPaJYo s YHON Iuapan aa Ainjesisibal nyijews|qoid jeupsloid n €Z/Y0dZ | L0092
an ‘nr | L0°'G0°S0 *Ay lueupal oyjojnpajseu uluwus) JIAouelS n 2e/v0dZ | L0'v0°92
dd ‘ng 20'G0°20 ‘npjelosd nagdz nouzeqnud z epzaepo e aeidid |ajaojoyz n Le/ip0dZ | L0%0°92
an L0°'S0°G0 "61/P0XZ 19WEI A 9UBPBAN souainys nouldnys oyno} s Jeupeloid ‘JW z Algusjew naieisiBa) oid guidnys j1epaid n 02/v04Z | L0092
‘Ranejsiba y@ 0id pepjez oxel 11znojs epng NUaWIN}Op Yesqo e
‘Aanelsiba) Augwz
eu AyIAgU 9pjIuzA aALp 1INYesqo g1e)y e wapafoid ojwp guese) Anews|qoid ifexf) s giepf e (g N 11zodsip ¥)
4N NL0Za1 A @yIuzA aALP Ajuswinyop 1o1inisixa JeAoylliaA apng yejod “d e exgnjea'd ‘Aalesiba) va oideuidnys e
- z ‘winupoyzos wionfnpajseu s g'y poq [eacyosaid 0zZZ Areids feuazojpaid apepiez eu AY o 6L/P0HZ | L0'¥0°9C
‘(uejejeq oid
) = XZ ‘MMON 01d Xg) Yojuanojoya G A Auawnyop Judnisa 181eAIAA [9)IA0I0YZ BpNq MyABPEZOd YOJUIBNINE RPEINEZ BN b 8L/¥0dZ | LO'V0'92
rd
‘dd ‘nr | 20°S0°0L ‘Joejuswnyop o1lfepirodpo sifez ‘vo loejdedye 1spaold | N LLIVO¥Z | L0'¥0'92
wa ‘ry 20°50°S0 "exAzel oyHsusAQjs op YO Is9Adld n 9L/P0dZ | LO'V0'9C
WO 0' | 8zJaA Jujeuly joeydooye S ISE|UNOS e
= = ‘wypnupoyzos wioninpajseu s /' poq [eaoyosaid p0ZzZ Argids leuazojpaid apeyez eu Ay b SL/Y0HZ | L0092
-aibojens 10eA0)se) eoejdaoye e Aglon) IDwel A Aueaojdesye e Augujdop
3UIBNJUBAD NOPNQ NYJABU OYPAOIWES 0J0Y0} Z 191[ozeyoka ‘Ajujew jugejdeae gups|sAa oz ‘epepjodaid e
“YUeW WaYJABU WAAOOWE S ISBIYNOS =
T = :wynupoyzos wioninpajseu s 9'y poq |eroxosald 077 Argids feuazojpaid epeplezeu AH | o vLP0EZ | 07092
‘goez||eas waqosndz wAuaziaeu s |Se|ynosau
v L0500} epy ‘MjAepezod 1uaQeuZo dd B N NOISEZ ‘|-d ‘P0ZZ 19WeI A guapaAn AyAepezod JeAoxllIaA Nopng Ay 9A0uS|) n eLy0dZ | L070°92
"Ay wioilnpajseu eu ARueupaloid nopnq Ayaepezod guelqhn o)A} e
‘juesay yolfel WaylABU S ISE|YNOSau apy ‘mjAepezod Uog) IUSQBUZO dd B NI NO|SBZ AY 9A0US|Q
‘077 ‘| Ayojld 1owes A auapaan Ayaerdod z Ayaepezod JeAOKYLIBA NOPNQ AY PAOUSI) e
= % :wpNUpoyzos wioninpajseu s 'y poq [eroyosaid y0ZZ Aneids leuszojpaid apepigz eu Ay < | 2L/y0dZ | L0°V0'92
Aup "aloyul
o:on__.uON ujwIa | Ayoin ‘Ajweuzod ‘1xa ] dA1 o|s1) wnjeq




L~ 208d3 | Joqnog

AY Biueaoyou sidez / weiboid | Juswnyoq

(¥ z) ¥ eUBHS

eljsejey Ainjesjsibal e aujajepod fayouonyele waisAs | rezep |

20443 prefoid

soiesaly soiesapy L0022 :JeyA0I0YZ [UBAQ

gAOURN 1IN BAOUBMIDIN L0'¥0° L2 | :181eAeupalqo |ueAQ

Axszeid fszeid 20092 ‘lesjdez
sidpod ougwr wneq

BAO2BYOS BIOUIRd — Sd ‘eroddng pubu — g| ‘BesiQ feanr - Or
‘SOJIB UBWIOY — Y ‘SOIBSO ABISNUOE — NG ‘BAONIRAS BIABUIIN — SW ‘Bpeg [G1ei - N ‘A4sZeld 18)ed — dd 'BAoUBNIIN BliuLer — NP ‘NIOGAA 0yloIpll 9A0USID IUYDISA — TV

:Aupaaodpoz

npjeloid oyaonpana eadnisez — gAz ‘nyelold 1onpaA — dA

Ayjens




“

e

D

DATALAN

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR05

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru
Identifikacia projektu | EPRO7
Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra

Identifikacia etapy 3

Nazov etapy Detailni analyzy a navrhy feSeni

Miesto, datum, ¢as Bratislava, 23.05.2007, UGKK, 11:30 - 13:00

Ugastnici Za Objednavatela Za Zhotovitela

Bada, Hamas, Suppova, Spetkova, Bosiak, Melichercik, Prazsky, Orsag
Urcikanova, Navratilova

Hostia:

Petro

prerokovanie spravy o priebehu projekiu,

verifikace stavu rizik,

dodavka produkti ORACLE, integrace s ASW VUK,
e dalSi postup v projektu

Ciel rokovania

Program / Body rokovania Zodpovedny / éas / poznamka
1. |vid EPRO7 ZZ 05 070523.doc ALL
2. | Diskusia a dal$i postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 | Nazev | Systém elektronickej podatelne a registratury katastra | Strana 1(z4)

Dokument | Program / Zapis rokovania RV | Soubor [ EPRO7 ~1
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DATALAN

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR06

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

Identifikacia projektu | EPRO7

Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra
Identifikacia etapy 3

Nazov etapy Detailni analyzy a navrhy feseni

Miesto, datum, ¢as

Bratislava, 26.06.2007, UGKK, 09:00 - 10:30

Uéastnici

Za Objednavatela Za Zhotovitela

Bada, Baloghova, Suppova, Spetkova, Prazsky, Orsag
Urcikénové, Navratilova, Vojticko

Hostia:
Petro
Ciel rokovania e prerokovanie spravy o priebehu projektu,
o verifikace stavu rizik,
* stav zpracovani detailnich analyz,
e dalSi postup v projektu
Program / Body rokovania Zodpovedny / ¢as / poznamka
1. |vid EPRO7 ZZ 06_070626.doc ALL
2. | Diskusia a dal8i postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 | Nézev | Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra | Strana1(z4)

Dokument | Program / Zépis rokovania RV | Soubor | EPRO7 ~1
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DATALAN

®

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

o
-

isLo: ZR04
1. PROGRAM ROKOVANIA
Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru
Identifikacia projektu | EPRO7
Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratuiry katastra
Identifikacia etapy 2
Nazov etapy Globalni analyza
Miesto, datum, ¢as Bratislava, 26.04.2007, UGKK, 09:00 - 10:30
Ugastnici Za Objednavatela Za Zhotovitefa
Bada, Hamas, Sokagova, Spetkova, Jaro§, Prazsky
Urcikanova
Hostia:
Petro
Ciel rokovania « prerokovanie spravy o priebehu projektu,

« akceptace Globalnej analyzy.
e dalsi postup v projektu

Program / Body rokovania Zodpovedny / Eas /| poznamka
1. |vid EPR07_ZZ 04 070426.doc ALL
2. | Diskusia a dalsi postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 [ Nazev | Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra | Strana 1(z4)

Dokument | Program / Z&pis rokovania RV | Soubor [ EPRO7 ~1
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DATALAN

®

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR05

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru
Identifikacia projektu | EPRO7
Nazov projektu Systém elektronickej podatel'ne a registrattry katastra
Identifikacia etapy 3
Nazov etapy Detailni analyzy a navrhy feSeni
Miesto, datum, éas Bratislava, 23.05.2007, UGKK, 11:30 - 13:00
Ugastnici Za Objednavatela Za Zhotovitela
Bada, Hama$, Suppové, Spetkova, Bosiak, Melicheréik, Prazsky, Orsag
Urcikanova, Navratilova
Hostia:
Petro
Ciel rokovania e prerokovanie spravy o priebehu projektu,
« verifikace stavu rizik, ;
e dodavka produktll ORACLE, integrace s ASW VUK,

o dalSi postup v projektu

Program / Body rokovania Zodpovedny / éas / poznamka
1. |vid EPRO7 ZZ 05 070523.doc ALL
2. | Diskusia a dal$i postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 | Nédzev | Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra | Strana1(z4)

Dokurnent | Program / Zapis rokovania RV [ Soubor | EPRO7 ~1
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DATALAN

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR06

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

Identifikacia projektu | EPRO7

Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratury katastra

Identifikacia etapy 3

Nazov etapy Detailni analyzy a navrhy feSeni

Miesto, datum, &as Bratislava, 26.06.2007, UGKK, 09:00 - 10:30

Ugastnici Za Objednavatela

Za Zhotovitela

Bada, Baloghova, Suppova, Spetkova,
Urcikanova, Navratilova, Vojtitko

Prazsky, Orsag

Hostia:
Petro
Ciel rokovania s prerokovanie spravy o priebehu projektu,
e verifikace stavu rizik,
e stav zpracovani detailnich analyz,
e dalsi postup v projektu
Program / Body rokovania Zodpovedny / €as | poznamka
1. |vid EPRO7 _ZZ 06 070626.doc ALL
2. | Diskusia a dalSi postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 [ Nazev | Systém elektronickej podatelne a registratry katastra [ Strana 1(z4)
Dokument | Program / Zépis rokovania RV | Soubor | EPRO7 ~1
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. DATALAN

~

'®

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZRO7

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmét

Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

|dentifikacia projektu

EPRO7

Nazov projektu

Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra

Identifikacia etapy

3

Nazov etapy

Detailné analyzy a navrhy rieSenia

Miesto, datum, ¢as

Bratislava, 20.09.2007, UGKK, 09:00 - 10:30

Ugastnici

Za Objednavatefa

Za Zhotovitela

Bada, Urcikanova, Navratilova, Téthova,
Sokacova, Hamas, Chanasova, Gecik,
Grotkovsky

Orsag, Jaro§, BoSiak

Hostia:

Petro

Ciel rokovania

e zmena priebeznych terminov
« akceptacia detailnych analyz
e dalsi postup na projekte

Program / Body rokovania Zodpovedny / éas / poznamka

1. |vid EPRO7 _ZZ 07 070920.doc ALL

2. | Diskusia a dal8i postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 [Nazev | Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra [ Strana1(z3
Dokument | Program / Zépis rokovania RV [ Soubor [ EPRO7 ~1
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2. DATALAN

F'

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR08

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

Identifikacia projektu | EPRO8

Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratury katastra

Identifikacia etapy 7 ™ -
Nazov etapy Testovanie ] o

Miesto, datum, ¢as

Bratislava, 20.09.2007, UGKK, 09:00 - 10:30

Uéastnici

Za Objednavatela Za Zhotovitela

Bada, Urcikanova, Navratilova, Tothova, | Orsag, Jaro$, BoSiak
Sokacova, Hamas, Chanasova,
Grotkovsky, Németh

Hostia:

Petro

Ciel rokovania

« Zhodnotenie testovania dodanej verzie aplikacie softveru EPR0O7
« Navrh na prerusenie testovania dodanej verzie aplikacie softvéru EPR07
e dalSi postup na projekte

Program / Body rokovania Zodpovedny / ¢as / poznamka

1. |vid EPRO7 _ZZ 08 071015.doc ALL

2. | Diskusia a dal$i postup na projekte ALL
Projekt EPRO08 [ Nézev | Systém elektronickej podatelne a registratury katastra [ Stanai1(z3)]
Dokument | Program / Zépis rokovania RV | Soubor [ EPRO7_ZR_08_071015 |
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2. DATALAN

PROGRAM / ZAPIS ROKOVANIA RV

CisLo: ZR09

1. PROGRAM ROKOVANIA

Predmet Zapis z rokovania riadiaceho vyboru

|dentifikacia projektu | EPRO7

Nazov projektu Systém elektronickej podatelne a registratiry katastra

Identifikacia etapy 7

Nazov etapy Testovanie

Miesto, datum, ¢as Bratislava, 31.10.2007, UGKK, 09:30 - 10:30

Ugastnici Za Objednavatela Za Zhotovitela
Bada, Urcikanova, Sokacova, Hamas, Orsag, Jaro§, Bosiak ‘
Filipek, Valugka, Grotkovsky, NikSova I
Hostia:
Petro, Ki§s

Ciel rokovania « Zhodnotenie testovania dodanej verzie aplikacie softvéru EPRO?
« Navrh $koleni a zorganizovanie dvoch §koleni pre $kolitelov UGKK SR.
« Prerokovanie spravy o priebehu projektu, finalneho testovania a finalnej akceptacie.
o rbzne

Program / Body rokovania Zodpovedny / ¢as / poznamka

1. |vid EPRO7_ZZ 09 071029 v1.1.doc ALL
2. | Diskusia a dal$i postup na projekte ALL
Projekt EPRO7 [ Nazev [ Systém elektronickej podatelne a registratury katastra [ Strana 1(z3)
Dokument | Program / Zapis rokovania RV | Soubor | EPRO7_ZR_09_071031
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1 SUMMARY

As of the end of May 2007 the sub-project is generally on track and within budget, with some
minor slippage that will be recovered in the remaining time. Delays have been experienced by
getting international staff released at relatively short notice.

Most of the analysis phase has been completed as planned. Initial findings indicate that there is

considerable customer demand for cadastre and land registration services in electronic form, the

legislation is generally supportive and the government policy is in line with the relevant EU

Directives.

The GCCA has already some electronic information available (now at zero cost) which is used by

some groups, such as notaries and executors.

However, there are already some issues that have been identified that we recommend should be

addressed in order to create a full service comparable to those in other EU countries. These include

o Increasing the involvement of customers in defining the functionality of services such as the
Cadastral Portal. In particular these should meet the needs of the various property professional
groups which are different to those of the general citizen

« Reviewing the content of the register databases to meet the needs of specific customer groups,
and making the data available in a shorter time

« Reviewing the legislation connected with the electronic provision of services relating to real
estate and proposing changes, in particular making electronic information legally binding
through the use of electronic signatures for real estate information.

Other issues have been covered in the working reports produced by the consultants.
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2 DESCRIPTION OF ACTIVITIES AND OVERVIEW OF RESULTS

2.1 Introduction

In late 2006 a contract was awarded to Datalan a.s for the development of an electronic land
register and registry system for the Slovak Republic. As a result of post-award discussion, this is
now identified as having two parts - the main part comprising register system development and
implementation and a technical assistance sub-project which will support future development and
ensure international best practice.

This quarterly report covers the work undertaken in the sub-project from February to the end of
May 2007.

2.2 Development of a Delivery Model Framework for Electronic
Cadastral Services

2.2.1 Phase 1: Inception

This activity started on 5 February 2007 with the mobilisation of the team leader in Bratislava. The
Inception Report was completed, a summary passed to Datalan and a translated version of the full
report given to GCCA.

2.2.2 Phase 2: Analysis and Benchmarking

The objective of this Phase is to provide GCCA with an comprehensive analysis of what is required
and what can be provided as electronic services for cadastre and land registration in the Slovak
Republic.

Task 2-1: Analysis of existing cadastral Data Service Delivery

This task has been completed with a report prepared in English. This has been reviewed by foreign
consultants. However, it is being updated as new information is uncovered, but will be frozen and
released at the end of May.

The report concludes that although the cadastre and land registration systems in the Slovak
Republic have electronic delivery through the Cadastral Portal, this is some way short of delivering
full e-government services as defined by EU benchmarking of e-government.

The analysis covered the existing Cadastral Portal and the team were set up with an account to
that system. in the user needs analysis, interviews were held with users of that system and
although the customers in general want such services (and more) the existing service is considered
of marginal use to professional land managers who want details of many properties, want to have
guaranteed accurate data that is up to date and want it to be legally significant. The system is
considered difficult and clumsy to use and several users indicated that they no longer used it,
preferring to use the traditional manual system at the Cadastral Office instead.

Task 2-2: International Benchmarking exercise.

A report is virtually completed and is being reviewed by the Team Leader in preparation for release
in early June. Obtaining information for the Slovak Republic in particular has proved somewhat
problematic and so further details may be added as they are uncovered. The report contains details
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of what happens in the countries studied, together with an assessment of successes, failures and
difficulties, and perceived and actual benefits.

It indicates that compared with the countries of north-western Europe, the Slovak Republic is still
some way behind in service provision, data accuracy and customer involvement in service
definition. However the Slovak Republic leads in terms of providing basic information by means of
zero cost internet services.

Task 2-3: Analysis of customer requirements for products and services.

This study will be completed by the end of May with the report being completed by Dr Wyatt, who
visited the Slovak Republic in April-May.

Initial findings indicate that there is a great interest in services from the GCCA from:

« non-traditional property professionals such as development companies, real estate agents,
corporate lawyers and mortgage banks who want to be able to use a fully electronic service in
obtaining information and delivering applications for changes in registration. They also want
rapid processing of solutions where uncertainty in title exists. We appreciate that the ROEP
programme will not be completed until 2010 but there is a need now to satisfy demand for
good quality data.

« other government departments such as the Statistical Office for census planning and analysis
and the tax authorities who want to monitor income (profit) tax on property transactions. This
indicates that there is scope for adding value to the cadastral data either within the cadastral
organisation or by third parties.

« Professional intermediaries who want to be able to transfer securely property-related
information including real estate agencies, lawyers and notaries.

Task 2-4: Review of e- Service Delivery in the Slovak Republic.

This study has been delayed because the consultant identified has changed jobs and is not yet
available. However, a large amount of material relevant to this study has been obtained® as a
result of other studies and it is clear that the government is embracing relevant EU Directives on e-
government but there are still deficiencies in both the physical infrastructure and the
implementation of applications.

Of the 12 public services recognised by the EU as part of the e-government benchmarking, in the
Slovak Republic only income tax declaration provides a full electronic service for citizens using
electronic signatures. Most other services provide information only and forms to download, print
and complete conventionally. Business services are more sophisticated, with the following services
being rated as providing full 2-way transactions and case management:

« Corporation tax declaration and notification
« Value added tax declaration and notification
e Public procurement

Social contributions for employees and statistical office data submission are rated as lower in
sophistication. Others are used for information and forms provision only.

Cadastre and land registration services are not part of the package compared in the EU
benchmarking but our initial observations would rate the GCCA service from e-cadastre as being of
level 1-2 out of 4 using the EU Benchmarking criteria.

! For example the e-Government Factsheet produced by the EU “e-Government in Slovakia” December 2006
(Version 7.0) available from http://ec.europa.eu/idabc/egovo .

sig
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Task 2-5: Legal review - service delivery, products

The legal consultant has visited the Slovak Republic from May 7-16 and prepared a draft report.
The main conclusions are that there are four main areas of legal constraint on the introduction of
electronic services to the public in the Slovak Republic:

e Legal status of information from the portal and accessibility of information in general
« Limitations on transactions of real estate in electronic format

e« The use of electronic signatures, particularly by juridical bodies and

e The pricing structure for GCCA-provided services

In addition the consultant has warned of the possible increased use of notaries in the cadastre and
land registration processes resulting in increased costs to the public. She has also made proposals
on how the GCCA should take a more active part in developing legislation that affects its operations
and service provision.

Task 2-6: Workshop #1

This will take place in June XXX (date to be finalised)

Task 2-7: Finalise Analysis report

The results of the Analysis stage will be summarised in a report with the final versions of the study
documents as Appendices.

2.2.3 Phase 3 Designing a Service Delivery Model

This phase has not yet started.

s« products and services to be included, together with those that need to be developed or refined,
with priorities and timescales

« methods of increasing public awareness of products and services, service standards
« delivery channels and mechanisms

« Details of electronic services and products with outline specifications

« Specifications for technological options for delivery of the products and services

¢« Recommendations for support activities such as customer management, service standards and
their place within the organisation

e Manpower and other resource requirements.
e Integration with other products and services
e Review of Electronic Register Development for conformance with the service delivery model

e Plans for development and/or adjustment of services with pre-requisites, constraints and
resource requirements.
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2.3 Budget and Staffing

2.3.1 Staffing Table

The table below shows the consultants’ roles and inputs to date.

Name Role Missions days
(forecast)

Neil Smith Team Leader, Project Management and support, Marketing Strategies | 3 (7) 40
and Situation Verification Quality Assurance (90)

Richard Business Analyst | 1 (4) 5 (20)

Baldwin Quality Assurance

Peter Wyatt Advisor on cadastre and land registration service requirements 1(5) 10

(34)

Tony Boviard | e-government policies and other constraints 0(1) 0:{12)

Viadimir Service definition, service specifications | 0 (1) 0 (10)

Vasiliev Quality Assurance

Kari Cadastral specialist, Benchmarking, finalising service plan 23} (34)

Korsvolla

Kathrine Legal implications: recommendations for legislative changes 1(1) 10

Kelm (12)

Ron Logan High Level Business Options 0 (1) 0 (8)

Total 8 (23) (218)
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2.3.2 Inputs

Consultant (Days)
£ 3
= = © 13
=} T G =
w® = o T e K] IS
Lead |Missions| £ @ §. 2 ::'_ % :: &
E B @ F £ &
%] [ [ - - x -~ -
3 S 5 &85 3§ §
~o e LR R R
Phase 1 Inception
i Project plan 2 0 5 15
Phase 2 Analysis and Benchmarking
Analysis of existing cadastral Data ¢
2.1. Servios Daihvsny (NS, KariK) 2 10 8 15
2.2, International Benchmarking exercise (KariK) 10 10
23, Rquirements Analysis - products and PW) 1 10 10
services
2.4, e- Service Delivery Framework Review (TB) 2 3 8 11
25. Legal review - service delivery, products (KK) 8 10 15
2.8 Workshop #1 - Analysis Results (NS) 2 2 2 e B2 13
27 Finalise Analysis report 3 3
Phase 3 Design of a Service Delivery Model
31. High level Business System Options (NS) 4 v 3 5| 14
32 Workshop #2 (NS) 3 ~ A B 10
3.3. Service Delivery Model (PW) g 2 10 14
34. Business plan (RB) 2 8 ; 13
3.5. Implementation plan (NS) 3 30
Phase 4 Finalisation
4. Workshop#3 (NS) 2 4
4.2, Final reports (NS) 3
4.3. Project close
Project Management (NS) 40 40
[issions 23 7 4 5 1 1 3 1 1
Total 90 20 34 12 10 34 12 8 220
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2.3.3 Overview of activities

Project Start
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1 INTRODUCTION

This report is designed to provide GCCA with a conceptual view of an overall strategy for development of
e-government services in the future: it uses the analyses carried out earlier in the project together with
experience of similar developments in other countries.

In this study, we attempt to look at the whole issue of requirements. Traditionally in the transition
economies, cadastre and land registration in particular are often regarded as services for individuals or
companies who are already property owners or holders of rights. This explains why procedures are still
often aimed at attendance by an individual at a specific office; information is stored locally and is indexed
according to local conditions. In a more mature market economy, information about property has a
much wider audience: instead of individuals being interested in single properties, (generally a one-to-one
situation) many organisations may be interested in many different properties as part of a portfolio of
activities (a many to many situation). To support the latter case, different services are required and a
different view of the importance of the information needs to be taken. Increasingly these additional
services are based upon integration of data from different organisations, so there is a great need for both
technical standardisation and institutional co-operation.

1.1 Structure of the Document

The format of the report is as follows:

« we present a justification for national support for land administration activities in terms of the
contribution of those activities to the National Accounts of the Slovak Republic.

« we analyse the requirements for electronic services in the cadastre and land registration and
geographic information sectors

« we analyse the capability of the organisation to meet those requirements

« We present possible strategies by which the requirements for electronic services can be met in
terms of development and provision of those services.

« We present proposals for actions in the short and medium term to increase service delivery.

The strategies are also summarised together with a conceptual level business plan that GCCA can present
to government to justify changes in legislation, organisations and practice.

1.2 Summary of conclusions

Using a methodology derived in UK in the 1990s, but data from the Slovak 2006 National Accounts, a
crude estimate of the benefits of the geographic information and cadastre and land registration sectors
on the Slovak Republic is of the order of 5% of the economy, amounting to somewhere between 1.5 and
3 pillion Euro. This alone justifies significant investment in these sectors. The current costs of the GCCA
activities - of the order of 35 million euro - are significantly lower than it should be to support the overall
benefits to the economy.

The requirements for information in the form of both services and data are already more varied and
complex than GCCA perhaps realises, with significant demands for more and better information from
professional groups such as property managers and developers, real estate agents, other State bodies as
well as private citizens. These groups need information presented according to their business require-
ments - and in many cases would be willing to pay for it. However, the true extent of the market for the
data and services in the Slovak Republic is not known or understood: to justify the laws governing cadas-
tre and land registration and activities of GCCA and others, greater market knowledge is essential.

« In the short medium term(to 2013), GCCA should continue to concentrate on its existing pro-
grammes on getting its data fit for purpose, in fully implementing the Enhanced Cadastre

4
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(VUK) and electronic registration and document management systems before embarking on the
development of additional services. The Interactive Portal, which will integrate KaPor and Geo-
Portal as well as providing facilities for submission of applications and documents will provide a
advanced tool for citizens wishing to register rights and properties. However, it will not integrate
with other services from other data suppliers.

These activities will address the major problem of data quality. However, at the same time, the issue of
making data more widely available must be addressed. Although there appear to be severe restrictions
on funding, models from other countries show that it is possible for the private sector, or a private-state
partnership, to provide the services that the GCCA cannot. We recommend that the Norwegian model be
seriously considered based upon State investment in a company that acts as a wholly owned service
provider. The service provider adds value to data, making it available, combining data from various
sources (e.g. cadastre and land registration data with planning information) to make different products.
Such a model relieves GCCA and other data providers from having to create and market products and
enhances the availability of public sector information. Such a company would also provide data to inter-
national clients through support to the EULIS and INSPIRE initiatives. The company could be established
as a Public-Private Partnership (PPP) or as a joint stock company similar to that of VKU, a. s., Harmanec.

We propose a further Feasibility Study to determine exactly what investment is required and to define the
exact mechanisms for providing future services that balances the abilities of GCCA and other bodies with
the needs of Slovak society.

2 THE VALUE OF LAND ADMINISTRATION TO THE SLOVAK REPUBLIC

The services provided by the GCCA are an integral part of Slovak society: there is general acceptance
that property and associated rights should be registered, although there are perceived and real problems
in how this is done. Equally, mapping and other information about land in the Slovak Republic at small
and large scales is available from GCCA and other providers ranging from map producers to internet
content providers such as Google ™ Earth and Microsoft Live Earth.

Land administration, including cadastre and land registration and mapping as well as associated opera-
tions such as geodetic control, is required as a basis for a wide variety of economic activities ranging
from planning to transport, property management to health monitoring. However, quantifying this value
to society is not straightforward. Apart from direct benefits from production and service provision, there
is little apparent direct tangible benefit. How then can these benefits be measured?

2.1 Value of mapping services - the UK example

To answer a similar question posed in UK in the late 1990s, Oxford Economic Research Associates Ltd
(OXERA) estimated the value of the Ordnance Survey (OS) to British society as contributing between
12% and 20% of the gross value added in the economy, amounting to £79-£136 billion (€113-€200
billion). At the time, the turnover of Ordnance Survey itself was approximately €130 million (i.e.
0.001% of the estimated value). The value of OS to society was estimated by assessing the contribution
of OS products and services to value added in a number of sectors of activity in the National Accounts.
These estimates are inevitably crude measures, but nonetheless provide some indication of activities
where products and services are used directly or indirectly. The OXERA team would have preferred to
use an approach based on the willingness to pay for the services but this is very difficult to measure for
indirect benefits. Some industries, such as the utilities, which have to map their under- and over-ground
infrastructures on OS mapping directly benefit from those services: they cannot legally operate without
0S maps. In other sectors, the benefits are less direct, and even where there are competitors to OS the
underlying source of mapping is normally the national mapping organization.

The proportion of value added related mapping services was estimated in Table 1. The value-added
scoring can be applied at the organisation or sector level. In the OS case, OXERA used the industry

5
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sector level. As an example in UK, The Land Registry is a separate organisation for land registration with
a value adding of approximately €750 million (2006) and is highly dependent on OS services for defining
property. Its value added because of those OS services can be estimated to be between €600 000 (80%
of €750 000) and €750 000. The Agricultural sector, with a value added of approximately €16.6 billion is
only slightly dependent on mapping services so its value added because of OS services is between €0 and
€3.3 billion.

Table 1

Proportion of value-added

Rating Description scored to mapping (%)

A Well above average dependence—the sector or organisation would not be 80-100
able to produce its outputs without map-related products and services

B Above-average dependence—only a relatively small proportion of the sec- 60-80
tor's outputs would be produced in the absence of up-to-date map-related
products and services

C Average dependence—approximately half of a sector's output is dependent 40-60
on the use of map-related products and services

D Below-average dependence—some of a sector’s outputs are generated using 20-40
map-related products and services

E Well below average dependence—nearly all of the sector’s outputs could be 0-20
produced in the absence of map-related products and services

By adding up all of the relevant scores, OXERA arrived at a range of values that can be used to justify
investment by society in the national mapping organisation. A similar methodology can be applied to the
Slovak Republic.

2.2 Value of mapping and land registration services - the Slovak Re-
public

There are significant differences between the UK example above and the Slovak Republic. Mapping in UK
is highly dependent on a single government organisation, which is a pro-active executive agency effec-
tively operating as a commercial company in a near-monopoly. In the Slovak Republic, the responsibili-
ties for cadastre and land registration lie in one organisation - GCCA - so the impact, particularly on the
real-estate sector, will be higher, but mapping is distributed among several organisations. There is less
cultural attachment to mapping and historical experience of mapping in the way that there is in the UK.
Therefore, the proportions allocated to each sector will be different as are the figures for sector turnover.

Table 3 below shows a first approximation for how the GCCA activities support the Slovak economy. For
each of the highest levels of NACE code® an approximation of the range of contribution of GCCA services
is made. A minimum of 0.1% of the total value added is used as a base — we assume that all economic
activity must involve some real property activity, whether it is ownership or leasing of premises in which
to carry out the work. Other percentages are estimated according to a collective perception by the con-
sultants of the economic activity in the Slovak Republic.

The approximation exercise shows that even if the figures shown are significantly wrong, the contribution
of the GCCA to economic activity in the Slovak Republic is very great, amounting to at the very lowest
somewhere between 2% and 5% of the GNP. In monetary terms, this amounts to approximately 1 to 3
billion Euros, many times the actual cost to the State of GCCA providing the services. We believe that
these figures are probably a gross underestimate, but are reduced to take account of lack of data or poor

1 NACE Code is a pan-European classification system that groups organisations according to their business activities.
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quality data, the state of the economy in the Slovak Republic and traditional low use of mapping and
other factors.

Table 22
Slovak Republic: Estimated Contribution of GCCA Services to Gross Domestic Product by branches of NACE at current prices
SKK Euro "
(Millions)  (Millions) GLLA Svicss sippant
NACE sector  (2006) " - T
as%of  StatistickyGrad 1€=34.15KK WARAEORON (Millions)
NACE Sector economy_ SK High Low Median High Low Median

Economy total 100.0% 1,636,263 €47 984 5.3% 7% 30%| € 25460 € 7965 €  1,426.2
A,B Agriculture, hunting, fishing, o
el D 3.6% 58577  €1718 5.0% 0.1% 10%€ 859 € 17 € 172
C Mining and quarrying D 0.5% 7.718 € 226 5.0% 0.2% 10%]e 113 € 05 € 23
D Manufacturing E 19.8% 324,682 €9521 2.0% 0.1% 05%le 1904 € 95 € 476
E Electricity, gas, water supply | B 5.1% 83,001 €2 437 15.0% 3.0% 100%l€ 3655 € 731 € 2437
F Construction c | e2% 101,944 €2 990) 7.0% 1.0% 50% € 2003 € 209 € 1495
G Whelasale, Total e, E 14.0% 220672 €673 0.1% 0.1% 0.1%| € 67 € 67 € 6.7
Repair of motor vehicles,
H Hotels and restaurants E 1.2% 20,120 € 590 0.1% 0.1% 0.1%| € 06 € 06 € 06
| Transport, storage c 8.9% 146,278 €4 290 5.0% 0.5% sonle 2145 € 214 € 128.7
J Financial intermediation D 3.0% 63,323 € 1857 0.1% 0.1% 0.1%| € 19 € 19 € 19
:ctiF:?tia;:me' renting, business | 13.3% 217,013 €6 364 20.0% 10.0% 120% € 12728 € 6364 € 763.7
L Public adiminisuation, defencey, 5 | e 79,874 €2342 3.0% 0.3% 10%€e 703 € 59 € 234
compulsory social security
M Education D 3.4% 55,931 € 1640 20% 0.1% o5% € 328 € 16 € 8.2
N Health and social work D 3.2% 53,068 € 1558 1.0% 0.1% 05%€ 156 € 16 € 78
O/iOther communky, social, b | 23% 38,441 €1127] 2.0% 0.1% 10%€ 225 € 11 € 1.3
pefsﬂna' service activities
P Private households with E R € - € - € )
employed persons
Other E 9.6% 156,531 €459 1.0% 0.1% 03%l€ 459 € 46 € 13.8

In the table above for each of the NACE sectors we have estimated a possibly optimistic situation - the
likely highest percentage that an industry sector will benefit from land administration, and a pessimistic
situation together with a possible median position - the likely case. The figures are presented as a per-
centage of the 2006 accounts together with a conversion to likely monetary value.

The contribution percentages used are very much smaller than the figures derived by OXERA for UK in
1999, but nonetheless show that the services and products of GCCA would be significantly missed should
they become unavailable. It also indicates the importance of any investment in improving those services.
By improving the quality and number of services related to cadastre and other geographic information,
the growth of the economy of the Slovak Republic will be supported. By restricting the availability or
quality of land administration information, economic growth will be constrained. Cadastre and land regis-
tration is therefore very important to a wide range of sectors.

3 SERVICE REQUIREMENTS

The analysis carried out by the team in May 2007 provided evidence that there is only limited fulfiiment
of the needs for data and services by both private sector and governmental organisations in the Slovak
Republic. The team was not able to quantify these needs, but the structured interviews held showed a
strong requirement for more, and better, information.

2 Source Statisticky drad SR. public database
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The analysis concluded with summary tables for the following types of information and services:

e Land administration data

e Land administration services

Table 3

Government
Stakeholder

Municipalities

Ministry of Con-
struction & Re-
gional  Develop-
ment

Statistics Office

Ministry of Fi-
nance

Ministry of Justice

Slovakia Land

Fund

Ministry of Agri-
culture

E-governmental services
Statistical Services

Data Requirement (reason)

Ownership (tacking land issues,
developing their own land, sell-
ing their own land, recording de-
tails of their own land)

Land use (development planning,
taxation)

Surface area (taxation)

Building use (taxation)

Building size (taxation)
Addresses (to notify neighbours
of applicant for building devel-
opment)

addresses (Register of Citizens
from Ministry of Interior will
need homes data from GCCA)
ownership, building use and land
use (to supplement address data
/ Citizen Register)

building use (census)

building size

transaction price (at the moment
the information is collected from
the Rea Estate Agents’ Associa-
tion and is not very good)

ownership, history of ownership
and deeds (determine who
should pay restitution fee)
transaction price and date (ex-
propriation claims, compulsory
purchase and compensation, dis-
posal of land on behalf of mu-
nicipalities)

ownership, historic ownership
(restitution claims)

mapping (currently uses its own
aerial photography)

Mapping, addresses, current
owner, current land use (land
use planning in rural areas,
monitoring development activity
and land use change)

Service Requirement

e-access to land register
statistics on development activity

e-access to register (to verify validity of
documents submitted by applicant re-
questing permission for building devel-
opment and to notify neighbours of ap-
plicant for building development)
statistics on transactions (price maps)
cross-reference between census ad-
dresses and ownership identifiers
statistics on development activity (these
are currently collected from the Ministry
of Construction & Regional Development
at the municipality level, GCCA data is
regarded as better quality data for whole
country available from a single source)
statistics on transactions; volume and
value

statistics on land and building use classi-
fied as urban / rural and then sub-
classified further

e-access to deeds

e-access to register (trace ownership)

The Slovakian Land Fund has developed
its own software to help trace ownership
and it is updated each quarter using
GCCA data
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Government Data Requirement (reason) Service Requirement
Stakeholder

Ministry of the * Mapping, addresses, current and
previous occupiers and owners,
current and historic land use
(contamination, provision of en-
vironmental information, emer-
gency planning)

The table above shows the diversity of requirements: these are similar to many other countries with
mature market economies and if anything they understate the needs because the interviewees may have
been unaware of the possibilities of combining datasets.

Environment

3.1 Data

The three main types of data required for land administration are
e Ownership or tenure and definition of properties
e Use
e Value

At present, the registers in the Slovak Republic contain current information about the current ownership
and tenure of defined properties but as is well known, there are inconsistencies and errors in the data
which are already being addressed by the programmes of data improvement. By 2010 or thereabouts,
the ROEP programmes should be completed with better definition of the tenure. The vector cadastral
mapping will also improve property definition. The basic problems of cadastre and land registration are
being addressed.

However, in the brief requirements analysis carried out by the team, the land register in Slovakia appears
to record some of the information required by market stakeholders but there are gaps:

e More of the information contained in the deeds could be summarised on the registers including
details of previous owners and more information relating to tenure and legal charges.

¢ Comprehensive land and building use information is currently recorded on the register but a re-
view of the classification system may be timely in order to align it with the requirements of
stakeholders. It may also be worth considering how this information might be recorded for land
parcels where ownership is not known.

« Although price paid is recorded in the deeds it is not recorded on the register for the majority of
properties. This should be rectified as soon as possible as this information is useful for a num-
ber of purposes - and is available on contracts presented as part of the registration. Even if it
were not released into the public domain immediately it may be at some point in the future and
an historic record of real estate price information will be invaluable. Valuers, economists and
policymakers in other countries use price paid (not the normative value) as a basis for assessing
the growth of the property market. One issue is that in the Slovak Republic the purchase of a
property may involve the land and buildings as separate parcels. In northern Europe they are
integrated into a single economic unit.

The Consultants recognise that the new systems being commissioned by GCCA including VUK and the
electronic Register system will address some of the problems identified - for example allowing historical
information to be stored in the electronic registers, but decisions need to be made to change legislation if
necessary and to identify precisely what is needed, by which groups and when. The willingness to pay for
information should also be identified.




> DATALAN

BLOM

3.2 Existing Electronic Services

The data available in KaPor from the existing cadastre and land registration databases is essentially raw:
it is a distribution of most of the fields contained in the cadastre and land registers, together with a de-
piction of the mapping available. GeoPortal provides information of various types from samples of the
new topographic database to details of geodetic control points.

In practice, these existing services are as good as, and better than some, others in western Europe that
are aimed at private citizens and organisations wanting uncertificated information about a single or few
properties. The interface has recently improved and the information is now free: the service is provided
by a private company who charge GCCA a significant amount.

The new digital registration and document handling system, as well as the enhanced cadastre system,
will further improve the services available through the cadastre portal. KaPor and GeoPortal will be inte-
grated with the new Interactive Portal which will allow the submission of applications and associated
documents so the private citizen can carry out the majority of tasks without having to visit an office.
However, the way in which professional users can use the portal is not yet clear. Their needs are for bulk
handling of applications or information requests, for historical or statistical information and for access to
information directly from within an end-user application.

Future services in other EU countries show that similar services are being provided either now or in the
near future. In Norway, banks are trialling submission of mortgage registrations electronically, in Eng-
land and Wales, the land registration authority are testing a system to manage the ‘chains’ of sale >
purchase > sale >... common in that market. Most countries are integrating cadastre and land registra-
tion information with other data to some extent. In Norway this is now routine, with, for example owners
names being derived from the citizenship register (updated daily), planning data being integrated with
cadastre information, and much data being available to be integrated with end-user applications either on
a once-only or continuous (updated) basis. Such value adding for professional users is increasingly paid
for and can subsidise the basic data capture and maintenance costs.

3.3 Marketing

GCCA has no remit to market its products or to determine the user requirements. In the absence of any
active user forum of any sort, this means that GCCA is effectively developing products such as KaPor only
using informal market information. While there is close contact with the surveyors’ and lawyers’ profes-
sional bodies, there is little marketing contact with other users within or outside government. The web-
site (www.geodesy.gov.sk) provides a limited amount of information about the products and services,
and there is the information booklet produced under the Twinning Light programme, but there is no other
formal advertising.

In the opinion of the study Team, this situation cannot be sustained in a service-based environment. Itis
essential that GCCA understands the market for its products quite apart from the requirements laid down
by the relevant Laws. Indeed, it is essential that the Laws themselves be driven by market require-
ments. GCCA should systematically ask all of its users what they need, priorities and what they are
prepared to pay. The inverse of this is that all users (not just those in the directly associated profes-
sions) should be informed of what services and data they can obtain and how it can be used. They need
to be better informed of GCCA priorities and constraints, with associated customer service support. In
summary, GCCA needs to move towards a customer service culture.

An alternative model if a service provider were to be used would be for that organisation to undertake the
majority of the marketing effort. However GCCA would need to co-operate closely in providing customer
services as the ‘manufacturer’.

10
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3.4 Pricing

At present the KaPor and GeoPortal services are free to users, paid for from Slovak Republic government
funds. However the information has a definite value for professional users who would be prepared to pay
for information that adds value to their own businesses. For standard services fees are paid, but these
are priced by transaction, not as a function of the value of the property being registered. As land regis-
tration is a form of insurance, a pro rata fee could be justified.

For government organisations the price and value issue is more complex as government bodies cannot
charge each other. There are a number of complex questions surrounding this, such as the use of ‘virtual
payment’ or treating government bodies as normal customers but with a 100% discount. In any event,
the extent of use should be recorded and licensing arrangements set up so that all users value the ser-
vices received.

3.5 Competition

There is no competition for the cadastre and land registration activities of GCCA but there are a number
of providers of geographic information including internet service providers who have both maps and
addresses. This is in addition to the international competition provided by Google and Microsoft Live
Earth. Increasingly there are moves by some local authorities and other professional users to use the
data from Google as a spatial base map - it is acceptable for general location and overlay of other infor-
mation, it is cheap or free and it is easy to use with a simple browser plug-in. New generations of im-
agery and layers of information will change this. There are also opportunities for cadastre and land regis-
tration data to be integrated with, for example, the ‘birds-eye’ oblique photography of the international
mapping services.

3.6 Conclusions

There are undoubtedly both active and latent requirements for geographic information including cadastre
and land registration information in the Slovak Republic. However the priorities for providing these are
not clear because of the lack of marketing.

The next part of this report has to analyse what services GCCA could provide and how.

4 ORGANISATIONAL ANALYSIS

This section analyses the strategic drivers that will influence GCCA in the future and influence the deriva-
tion of appropriate strategies. Simple, but typical analyses are used, based on PESTLE(Political, Eco-
nomic, Social, Technical, Legal and Environmental) issues and SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties and Threats)

4.1 Scope

The scope of the analysis and subsequent strategies is intended to cover the services provided as part of
the land administration activities of the Geodetic Cartographic and Cadastral Authority of the Slovak
Republic and its subsidiary Institutes. This covers:

e Real estate registration
e Property definition - cadastre
e Geographic information and mapping
¢ Geodetic surveying and mapping
Within this broad scope, the primary areas covered by the proposed strategy are:

i |
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The interfaces with clients - what services are on offer, and how they are delivered

The content of the services - information provided by GCCA and services undertaken in re-
sponse to a request for service

Service levels offered in terms of time, quality and cost
The underlying content of the data repositories

Associated support for the services including payment systems, control systems, institutional
responsibilities and structures where these impact upon the services offered.

We recognise three basic timeframes:

Short term - within the next two years (i.e. 2007-2009)
Medium term - from three to six years (i.e. 2010 to 2016)
Long term - beyond about 4 to 6 years (i.e. from about 2014)

4.2 Assumptions

In preparing this strategic document, we make the following assumptions:

That the current implementation of the Enhanced Cadastral System VUK and the electronic reg-
istry system will be fully implemented throughout all regional and district offices within the time
period of 2007-2009, and that all necessary information will be successfully migrated. Further-
more, that the ROEP and other data quality improvement programmes will be completed for ar-
eas of potential economic growth by the 2010 deadline.
The implication of this assumption is that by 2011 or thereabouts all transactions will handled
electronically with efficiency gains being realised, all staff proficient in using new systems and
the majority of data inconsistencies resolved. However office procedures willstill predominate -
the internal handling will be electronic.

That the current legal and institutional status of the GCCA and associated institutes remains
broadly the same as at present, with sufficient financial and human resources to provide the ex-
isting level of services. The implication of this assumption is that any additional services or in-
vestment will need to be matched by efficiency savings within the organising concerned unless
it is to be provided by another supplier.

That the current increase in growth of the property market in the Slovak Republic continues for
the foreseeable future with economic growth continuing at least in line with the other new en-
trants to the EU

In making these assumptions we are simply setting limits on the strategies considered.

4.3 SWOT Analysis

As an institution, the position of GCCA can be summarised in terms of its organisational strengths, weak-
nesses, with the related opportunities and threats. The output of this analysis are lists of issues that can
be exploited and those that need to be addressed to ensure long term institutional sustainability.

4.3.1

Strengths

As an organisation, the Strengths of GCCA lie in:

A unified organisation for cadastre and land registration throughout the Slovak Re-
public: this ensures that there is no inter-organisational competition as seen in other countries
between cadastre and land registration organisations. Management responsibilities are gener-
ally clear, but the position of the related Institutes (Cadastral Institute 2i|ina, Research Institute
and Geodetic and Cartographic Institute) may need review in future.
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A good basic data model for the electronic registers: the information is adequate for ca-
dastre and land registration and especially for land use classification. VUK will allow this data
model to be more fully utilised. The new Interactive Portal will allow submission of applications
and associated documents. However, there are also significant weaknesses in that there is no
historical record of transactions on a property, the transaction price is not recorded, there is no
postal address for a building. This information has been requested by users. Some of the miss-
ing information is available in contract documents. The current system does not allow such in-
formation to be stored, but VUK allows it to be recorded. A migration and possible data capture
programme may be required.

An institutional position directly responsible to the Prime Minister - ensuring higher ex-
posure than if it were attached to a Ministry (but there is also a potential weakness in that there
is no direct political support of a Minister)

A strong legislative base that defines what is to be done: but this could also be considered a
weakness (see below) if restricts the flexibility and responsiveness that will be required to im-
plement e-government strategies.

A highly qualified cadre of professional staff with many years experience: but there are
threats to this cadre with significant loss of experience and expertise in recent months.

In summary, the main strength of GCCA is its unitary status and direct responsibility for cadastre and
land registration throughout the Slovak Republic. It has a history of accepting that change is necessary
with the long term vision of the Enhanced Cadastre and more recently electronic registration systems.
Now that these systems are in the process of implementation the strengths of a single organisation must
be used to ensure that the greatest benefits are achieved through providing sufficient staff resources, an
appropriate legal structure and adequate finance to drive through the changes.

4.3.2

Weaknesses

The weaknesses of GCCA as an organisation include:

A complex but restrictive legislative base that confines activities only to those defined in
existing laws. The legislation still reflects a paper based solution, constraining benefits of the
advanced electronic solutions. Legislation that allowed more operational flexibility within an
overall enabling framework would be advantageous.

There is a danger that legislation lags too far behind reality, reducing flexibility, as well as re-
stricting options and opportunities for GCCA to improve efficiency. One example is that after
implementation of the new register software and VUK, storage of electronic documents will re-
main in 72 offices whereas a fully centralised electronic system involving fewer offices, backed
up by investment in networking, might offer more opportunities for efficiency gains, better ser-
vices, improved security, reduced redundancy of systems, improved management, etc.

Lack of flexible financing opportunities. At present, GCCA cannot retain any revenue
earned from its operations to cover, wholly or partially, running costs or investments. Finance
is dependent on government vote or external grants. These do not match the levels of activity
which are dependent on the activity in the property market. Because revenue cannot be re-
tained, there is little incentive to improve efficiency or to develop products that add value to the
underlying content of the cadastral systems. Flexibility and responsiveness are reduced, mak-
ing longer term strategic planning more difficult. Cost-based accounting would allow better
identification of the actual costs of providing services to the public and provide evidence to sup-
port investment.

Without status within a full Ministry, GCCA lacks political influence: as a central government
agency without ministerial oversight, GCCA has some advantages, but may also lack the sup-
port necessary to deliver essential changes in legislation. With a freer legislative basis this may

13
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not be an issue but we foresee a situation where GCCA will need significant legislation to be
passed which will need considerable support from political champions.

« The current electronic registers do not have a historical record of rights and land use -
this is vital for some user applications, such as in tracking tax evasion and in identifying poten-
tially contaminated land. Most modern systems in other countries are incorporating full histori-
cal records, at least for new transactions, but in many cases for at least one or two generations
back.

« The services offered by the land administration systems are essentially aimed at pri-
vate citizens dealing with a single transaction or property. The needs of some profes-
sional users - in particular, private surveyors, notaries and executors - are also well under-
stood. However, in the rapidly growing professional property management sector, there is evi-
dence that GCCA needs to understand more about the needs of its professional users who tend
to deal with large portfolios of land and need to be able to consider land administration in larger
units than single parcels or buildings. The introduction of electronic submissions and access to
documents will improve the services offered to these groups but GCCA needs to understand bet-
ter the needs of property professionals and also to publicise better the services on offer.

« There is limited ability for users to comment on development before services are im-
plemented or changed. In parallel with other government organisations, there is no culture
of consultation concerning the services on offer, and limited understanding of requirements out-
side of the cadastre and land registration sector.

« At the technical level, GCCA accepts that it has significant weaknesses in data quality and
availability which it is addressing through programmes such as ROEP. However, there is a
user opinion that these programmes need to be planned according to demands of users rather
than political expediency. They should be concentrated on ensuring the best quality information
in areas of economic growth (such as the west and the south of the country) in which other
economic drivers are strong.

« There has been erosion of some key staff in 2007 with a danger that skills are being lost and
not replaced. While rationalisation of staff both fits with government policy and reduces costs,
there is a need to ensure that remaining staff are not overstretched in a period of considerable
change to introduction of new systems and processes. There is therefore a real or potential
weakness of lack of capacity to develop and manage electronic services

« The supply of information at no cost to the recipient has significant political advantages
but it clearly incurs significant costs on GCCA. It also encourages users who need the informa-
tion to place little value on it. There is a danger that a user mindset may develop that attempts
to undermine paid services.

Many of the weaknesses identified above are a result of institutional history rather than any defect in the
current organisation itself. There is much evidence to show that GCCA is well ahead of peer organisa-
tions in other transition countries in terms of its approach to planning and management. However, as a
service agency providing services to the public, stability is essential so that the amount of investment
and number of staff is driven more by the level of services performed (and paid for), rather than being
driven by overarching government policies on finance or staff. Arguably, GCCA could better deliver ser-
vices if it were an executive agency able to make more decisions at a management level within an ena-
bling legal structure in line with some similar organisations in northern Europe. This could allow it to
retain revenue, make its own financial and investment decisions and maximise efficiency.

While the procedures and services provided by GCCA now are basically sound for the technologies in use
today, the new technologies offer many more opportunities. GCCA must move away from technical as-
sessment of its activities towards looking at how they meet user needs now and in the future. This im-
plies a change in mindset and possibly a change in interpretation of legislation.

In general, we consider that GCCA is probably not yet ready for participating in a full e-government ini-
tiative because of lack of finance and institutional capacity. It must work to
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4.3.3

simplify and streamline the legal basis, ideally devolving as much decision-making to local ad-
ministrative control

simplify procedures by detailed business process analysis and reduce inefficient work by the use
of, for example, standardised application forms.

ensure that it has an adequate skills base, in particular concentrating on management and mar-
keting: technical skills can be bought in as required

understand users’ requirements to make sure that data and services meet all of those needs as
far as possible. Programmes to improve data quality should continue to be top priority.

Opportunities

Opportunities open to GCCA in the Slovak Republic include:

.

Analysis and review of internal procedures to optimise the technologies being implemented
now and in the future. The new electronic systems offer considerable benefits that will only be
realised when Business Process Redesign is carried out to allow the new systems to operate at
maximum efficiency .

The possibility of exploiting the underlying data content in innovative ways to add value
to it for the benefit of the citizens. At present the information is primarily used for land admini-
stration although it is also used by municipalities, law enforcement authorities, lawyers, execu-
tors, etc. Nonetheless the spatial content in particular could be the basis of a true multi-
purpose cadastre that could be manipulated and reused for (for example):

- Tax analysis

- Census and spatial analyses such as epidemiology, social deprivation, etc.

— Support for policy analyses and monitoring

- Support for systems for managing transport, command and control, asset tracking,
etc

- Providing integrated services such as spatial planning data and other spatial informa-
tion that is the responsibility of other organisations

The development of initiatives under the INSPIRE programme will create many opportuni-
ties for reuse of governmental information including that held within GCCA. GCCA cadastral and
geographic datasets provide the spatial basis for a wide range of services to be offered that will
not just service the European markets but more importantly provide a basis for increased use of
geospatial information within the Slovak Republic. GCCA must play its full part in this.

There is the opportunity to create key datasets not yet available in the Slovak Republic
which are fundamental base data for national geospatial information systems. The main one is
a standardised co-ordinated point for every postal address, others include the price paid for
every transaction. The address dataset provides a key link between the physical landscape
and human activities such as allowing precise definitions of risk for property insurance, health
monitors, command and control systems, spatial indexing, etc. Such datasets already exist in
some form for the Slovak Republic, but we understand that there is no such set available that is
consistently produced and maintained to a known standard. The options for creating such a
dataset are discussed later. Transaction price is a key dataset for market valuations of real
estate, tax planning, property market monitoring, etc and while there are also surrogate data-
sets from other suppliers in the Slovak Republic, these cannot be as comprehensive as that of
the state Authority. It could be captured for every transaction at a marginal cost, as it is al-
ready present in contracts.
Other key fundamental datasets will need to be considered in the future. Equally, some data-
sets, such as map contours, may be superseded by direct measurements using technologies
such as LIDAR, Pictometry, etc.
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e There are also possibilities for GCCA to allow 3" parties to take its data and add value to it.
This could potentially reduce GCCA need to deliver services (and hence reduce costs) and also
allow the State to gain revenue through licensing.

The opportunities facing GCCA are very wide but the main constraint is the need for resources to develop
ideas and make changes within acceptable timescales. However, timescales for dataset and service
development are constantly changing as technologies improve and as new methodologies are adopted.
We recommend that no opportunity should be rejected until it is fully researched and prioritised against a
number of different alternatives using market-based parameters rather than simply perceived technical
or financial constraints.

4.3.4 Threats

The greatest threats to the GCCA and its services on offer will come from:

« Inertia - if GCCA does not keep pace with change, it will not be able to provide the levels of
services that organisations want in a dynamic property market. It will be an instrument con-
straining the market and developers and property managers may decide to take risks on not us-
ing GCCA services which could increase confusion, fraud and malpractice. GCCA must match
the service expectations of all of its customers, which requires flexibility and investment. Time-
scales that are too long will mean lost opportunity.

+ Inadequate data - the underlying data has to be of a certain level of quality and coverage
that is acceptable to service users: improvement plans must target key areas of economic de-
velopment within the country. However, improved land administration data in itself is a rela-
tively minor aspect of encouraging economic development: good land administration data facili-
tates economic growth and its lack inhibits it but good data in itself it does not encourage
growth.

« Encroachment on responsibility - GCCA must decide where its real responsibilities lie in the
medium and short terms. If the responsibility for even parts of land registration (such as
document storage) were to be wholly or partially transferred to, for example the Notaries, the
implications for a fully integrated multi-purpose cadastre must be considered as well as the im-
pact on citizens.

e There is an undoubted threat to traditional mapping systems from systems such as Micro-
soft LiveEarth™ and Google Earth™ that can provide reasonable quality of orthophotography
and mapping suitable for many purposes in municipalities and private companies. These ser-
vices - which are free or low cost - will undoubtedly rapidly expand their coverage and services
available. LiveEarth is already offering a form of ‘Pictometry’ that allows 3-dimensional metric
views of buildings that open new applications. Pictometry in its professional form offers a sig-
nificant opportunity and threat to GCCA: all cities in Europe of more than 50 000 people are be-
ing captured, the resolution . Surveyors can easily dismiss such innovation as it is unconven-
tional and of lower spatial accuracy than ‘traditional’ activities

« Lack of political influence may mean that the value of cadastre and land registration activi-
ties are not recognised within the government and society as a whole. As long as GCCA is not
able to market its services it will remain a low profile - but often criticised - organisation. It
may also be subject to more Political interference which could render it subject to political
pressure unrelated to the economic sectors it serves.

« The dependence on EU funding and short term contracts for investment leaves an organisa-
tion that is unable to make long term investment decisions. More funding should be allocated
on a long term basis from the State budget based on the support to the economy as a whole.
GCCA has been successful in getting grant aid from Phare and other funding programmes but
should now look for self-sustainability within the Slovak state system rather than external
sources.
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« There is a potential weakness in human capital in that the overall skill set needs to be con-
sidered not only in technical terms but also ‘softer’ skills such as management and policymak-
ing, marketing, strategic development etc.

4.3.5 Summary

The high-level SWOT Analysis of GCCA service delivery reveals an organisation that in most respects is
more secure and productive than many of the peer organisations in the transition economies but is still
some way behind those in the north-western parts of Europe. Technically, the concept within GCCA for
handling land administration data is good: the new Interactive Portal will allow electronic document sub-
mission which is a step ahead of most European countries. There are significant weaknesses exemplified
by the institutional weakness where there is no scope for marketing its products and services. As far as
we can determine, no one in the GCCA or the Institutes can systematically approach users of the services
and build up a picture of current and perceived needs for the information services provided. There is a
real danger of GCCA being unable to exploit fully the information assets that it holds. It has no financial
resources, and limited human resources, to further develop services.

4.4 Strategic Drivers on GCCA: PESTLE Analysis

It is useful to consider GCCA through a brief analysis using PESTLE, which is a standard technique for
identifying the drivers that control and influence an organisation.

4.4.1 Political

The GCCA is a service agency delivering aspects of government policy on land administration and as
such, it is similar in status to the statistical offices, office of metrology, etc. However, it deals largely
with citizens whereas the other agencies are dealing largely with government or organisations. Even tax
authorities are generally dealing with citizens and businesses. This places GCCA in a specific category: it
has to service many citizens both professionally and personally.

Policy initiatives such as making information available for free are in some ways useful and in others
destructive of GCCA position. Ideally GCCA itself should be able to make such decisions and have the
freedom to use price of services as a tool to market its products and services in a way that balances its
capacity.

In most northern European countries, the cadastre and land registration bodies are typically apolitical
with long-standing Directors and very little political pressure other than to provide services that the citi-
zens need.

4.4.2 Economic

Substantial growth in the Slovak economy has led to a boom in the property market in the western part
of the country and in pockets elsewhere. The dependence on the cadastre and land registration systems
is discussed above, but it is clear that adequate systems for land administration and land information are
essential in the Slovak Republic just as in any other mature economy in Europe. This dependence will
grow as the economy grows, and the number of sectors of the economy investing in property will in turn
increase. Cadastre and land registration services need resources that are not dependent on government
policy. The biggest driver of land administration is increasingly the economic benefits rather than simply
the guarantee of rights and definition of property.

4.4.3 Social

The numerous social pressures on the GCCA will increase as society becomes more complex and informa-
tion-based. Citizens are more mobile and will move property more often: the ‘property ladder’ is now an
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aspiration of most of the younger generation who will expect to move dwelling as their career progresses.
More people will want second or holiday homes and, if the experience of northern Europe is repeated,
more family breakup and immigration will mean that there will be increasing pressure on the housing
market. GCCA must recognise these pressures and plan for handling cadastre and land registration activ-
ity accordingly. Increased wealth means a move away from apartment living to villa style housing.

The trend elsewhere in Europe is to make real estate purchase as simple as buying a car. The mystique
of cadastral surveying and registration will disappear. Once land is consolidated and ownership clarified,
the need for surveys will decrease and simple registration procedures for property and mortgages will
become the dominant activity. However, the cadastral data will become more important as the basis for
integration of all types of high resolution (large scale) geographic information. Spatial and social plan-
ning will increasingly be transparent with everyone having access to the full planning processes.

4.4.4 Technological

There are at present no undefeatable technical barriers to the introduction of fully featured land admini-
stration services in the Slovak Republic. As stated above, GCCA has a good basis in its Interactive Portal
for the future maintenance of its land administration registers. The remaining problems are in the funding
and institutional issues.

The key aspects of a modern integrated land information system rely on high performance and high
security systems delivering data where required. These can be achieved across the Slovak Republic
provided there are broadband network connections. The requirements of the cadastre and land registra-
tion systems should be considered to be similar to those of banks - but this implies a large investment
and the use of replication

Institutional and architectural problems still exist. Unlike many countries the new systems will be
distributed across the 72 District and 8 regional cadastral offices. Storage will be localised in those office
with initially weekly replication to the centre. In countries such as Slovenia and Croatia, as well as the
UK land registration systems, a centralised approach is used. However the model in Norway is similar to
the Slovak Republic in that the cadastre is centralised from over 400 municipalities. The Norwegian
system relies on daily updates - which is the legal update frequency of the Norwegian systems. In the
Slovak Republic registrations are timed to the minute, so for the centralised database to be current, real-
time replication is necessary.

Although the Interactive Portal will allow electronic document submission, there is the remaining question
of how to handle digital signatures. No country in Europe has yet fully solved the problem of digital
signatures, but procedures are designed to ensure integrity in other ways. Private networking is used in
UK for professional users and in the Scandinavian countries there are trusted networks. There is an
apparent difference in culture: in Northern Europe risk assessment indicates that the cost of waiting until
digital signatures are proven is higher than the costs of taking the risk of transferring data without digital
signatures now.

For data integration, institutional problems are key. Technical issues over integration are increasingly
resolved through the use of the ISO 191xx standards, together with more generic standards such as XML,
and the overarching philosophy of the INSPIRE initiative. But successful integration of data systems
relies on close cooperation and trust between the participants, as shown by the National Spatial Database
Initiatives in UK and Scandinavia where private and governmental organisations at all levels share their
respective strengths.

4.4.5 Legal

The government system in the Slovak Republic relies heavily on detailed legislation that constrains or-
ganisations relatively tightly compared with, say the UK where enabling legislation is backed up by a high
level of operational independence by the organisations themselves. The organisations are in effect State
owned companies with control over budgets, staffing, salaries and investment. In Scandinavia, the situa-
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tion is somewhat different with Statens Kartverk in Norway being state-funded and the others some-
where in between.

The key requirement for land administration services in the future will be that the legislation should allow
a high degree of flexibility to allow data suppliers and integrators to operate according to market needs.
This is likely to require reducing the overall legislative control and increasing subsidiary legislation that
can be changed faster. Ideally, all operational decisions should be empowered to GCCA managers includ-
ing what operatives do, where they work and what tools they use.

4.4.6 Environmental

The environment in which GCCA operates in the Slovak Republic is one of historic disillusion within the
public of the performance of the cadastre and land registration systems, with extensive backlogs, poor
data etc. Given the history this is not surprising but the Slovak systems are better than many similar
ones in the transition economies or new EU entrants and there is a systematic data improvement pro-
gramme. There is a history of understanding the issues but perhaps not implementing solutions. Finally
this situation should be resolved with VUK and the electronic registry system.

But GCCA has to improve its image within the environment. It must inform and raise its profile to gain
support of its clients which can be transferred to support within the funding programmes.

4.4.7 Conclusions

Although GCCA is perceived as weak within the Slovak Republic, compared with other peer organisations
it is performing better than some, but it is not near the standard of the better organisations in north-west
Europe in most respects. For personal electronic access KaPor and GeoPortal are better than the current
generation of equivalent systems in many other countries, but they are not supported by equivalent
systems for professional users.

The key areas in which GCCA are weak in the areas of electronic service provision include lack of data
integration, lack of leadership and above all lack of resources. For this reason the scope for developing
new electronic land administration services is very limited in the short to medium term, at least until the
completion of the ROEP and vector cadastral map programmes. But such services are needed within the
next two years. Other new datasets such as standardised addressing are becoming essential, as are
higher frequency links to other databases such as the population and company databases for definitions
of holders of right.

For these reasons we believe that GCCA should concentrate on its core business of building and maintain-
ing the cadastre and land registration and geographic information data sources, provide basic electronic
and personal services but leave the provision of more complex services to external bodies. The next
section discusses options for how these services might be provided.

5 SERVICES FOR LAND ADMINISTRATION IN THE FUTURE

The previous sections conclude that there is a need for more services for land administration in the Slo-
vak Republic. This section reviews what those services could be and how they should be provided. Pre-
vious sections of this report have indicated that there is great value in land administration in the Slovak
Republic, that there is known demand for services but that GCCA is unlikely to have resources in the next
few years to satisfy the demand. GCCA should concentrate on its core remit to renew and maintain the
cadastre and land registration databases and to prepare national framework datasets containing geo-
graphically referenced information.

This conclusion means that GCCA should complete its programme of reform of the core databases, im-
plement new systems and in time refine its procedures. The question remains as to how best to provide
these services in the Slovak Republic.
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5.1 Service Models in Other Countries

In Norway and the UK, the strategy chosen has been to use intermediaries between the data suppliers
and the data users. Although implemented differently, the principle is generally the same:

o In UK there is a National Land Information Service *hub’ set up and run by a private company
which manages the integration of data and a series of service supply (channel) companies which
sell services and/or data to different market sectors at various levels of sophistication. The
overall NLIS approach is managed by a community-interest company® C-NLIS. The NLIS hub
provides official Searches from all the Local Authorities in England and Wales, Her Majesty's
Land Registry, the Coal Authority, and a number of other data providers. MDA (a Canadian
company) operates the NLIS Hub under licence from C-NLIS. Customers can electronically ac-
cess the searches provided by the NLIS Hub via any of the NLIS Licensed Channels. The private
companies are funded by revenue, which is shared with data suppliers according to contracts.

« Also in UK the trade organisation Association for Geographic Information operates the GIGate-
way which is a discovery metadata service. This is already developing services which will meet
the needs of the INPSIRE Directives* GIGateway is funded under a facility called the National In-
terest Mapping Service Agreement (NIMSA) through which the UK government can support non-
commercial geospatial activities. This is one step on the way towards a National Geospatial
Data service.

« In Norway a State-owned company Norsk Eiendomsinformasjon AS (NE) is the main distributor
of land information aimed at the professional market in Norway. NE also undertakes land regis-
ter system development, including operation and maintenance, in order to provide the access to
land information. NE has an exclusive right of distribution of information from The Land Regis-
ter, and has agreements with The Norwegian Mapping Authority that allow distribution of infor-
mation from the Cadastre. NE also developed and run the EULIS service.

« A parallel development for the NSDI is Norway Digital®>. The aim is to enhance the availability
and use of quality geographic information among a broad range of users, primarily in the public
sector. A broad representation of Norwegian public bodies participate, at national level minis-
tries and their directorates, at local and regional level all Norwegian municipalities and different
regional public bodies. the underlying reference data - mapping, cadastre and land registration,
etc is funded by pooling investments from a number of different organisations. Approximately
10 Ministries, 20 Agencies and several hundred larger municipalities are involved in the co-
operation.

5.2 Slovak Service Provision — Principles
Some principles need to be recommended concerning future service provision for geographic information
in the Slovak Republic:

e The provision of services should be open, aimed at meeting the requirements for information for
society as a whole both within the government sector and in private businesses

3 »Community Interest Companies (CICS) are limited companies with special additional features created for the use of
people who want to conduct a business or other activity for community benefit, and not purely for private advantage.
This is achieved by a "community interest test" and "asset lock", which ensure that the CIC is established for
community purposes and the assets and profits are dedicated to these purposes. Registration of a company as a cIC
has to be approved by the Regulator who also has a continuing monitoring and enforcement role”.

4 See http://www.gigateway.org.uk/aboutus/Futu reTechnologyForUKMetadataService.pdf

5 See
http://www.statkart.no/ Norge_digitalt/ Engelsk,{Docurnents_alnd_presentations/fiIestona;r Norge_Digitalt_ny/Engelsk/01
_digital_Nomay_generai_eng|ish_2005.doc
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» The new Interactive Portal will provide a good basis for land administration activities, but will
need to be run in parallel to other systems for data integration.

e The aim should be to encourage data to be captured once, but used many times. Parallel data
capture and maintenance is wasteful and can cause significant problems in integration

e Services must be developed using co-operation between different bodies, preferably using a
similar model to Norway Digital outlined above. Data suppliers are frequently also data users
and should be able to access data freely in return for allowing data to be accessed

« Different models may be needed for the exchange of data within the government sector com-
pared with supply to outside organisations

e Service providers to the private sector should not be monopolistic - to encourage development,
specialisation and innovation. In other words, the same data could be made available by differ-
ent suppliers but packaged in a different way.

e Any services should be created using a Service-Oriented Architecture® (SOA) to allow different
services to be built up to meet specific business processes.

5.3 GCCA-based Services to individuals

The current KaPor service to individuals and some property professionals functions well since its revision
in mid-2007. when the Interactive Portal is introduced in 2008 this service will be equal to any in
Europe. There is no reason in the short term to change this strategy. However, some changes in its
implementation might be considered:

» While information provided to a single customer for information about a few properties might be
free to meet government policy, the question of whether professional users might be charged
could be considered, based on an enhanced service. For example, professional users might be
charged if, for example the database were to be guaranteed to be no more than one day behind
the master copy (which would require a different replication strategy to that already in place).
Users wanting information about, say, more than three cadastral objects on any one day could
be charged.

* However, charging mechanisms must be simple and fast. The previous method of charging for
KaPor was slow and cumbersome, taking up to a week to complete because of the need to de-
posit money to the State account. A post-hoc invoicing system for professional users who are
given a login would simplify accounting and could be used to increase security.

If some parts of KaPor were to be chargeable there is every chance that the State budget might recoup
at least the development and distribution costs, making the system fully sustainable.

The same approach could be applied to GeoPortal. At present information is free, but data such as the
details of geodetic control points has definite value to professional surveyors and engineers, who could be
charged.

There is a need to convince government of the distinction between the commendable policy of making
information free to those who need it for their own purposes and of providing a service to people who will
make money from it despite government paying real costs to deliver that service.

6 An SOA is defined as follows:

“an application architecture within which all functions are defined as independent services with well-
defined invokable interfaces which can be called in defined sequences to form business processes” In
this architecture all functions are delivered as services that are entirely independent. Interaction be-
tween services is carried out by messaging whereby a service is invoked by a calling message and deliv-
ers its results in a return message. The internal workings and the hardware configuration of the service
are inconsequential to the calling application.
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5.4 GCCA-based Services to Property Professionals

The services to property professionals are identified as a weakness in GCCA at present. There is no
specific knowledge of their requirements apart from the surveying sector, but there are many property
developers and managers whose needs are only partially understood and satisfied. The Interactive Portal
will be concerned primarily with single properties, but mortgage banks may wish to make tens or hun-
dreds of applications each day. They require closer integration with their own systems.

It is not necessarily in GCCA’s interests to service these needs themselves: we recommend that specialist
suppliers are encouraged to do so.

5.5 Additional Data Requirements

5.5.1 Standardised and Geo-referenced Addresses

In addition to the existing traditional data of the land administration organisations, new datasources are
increasingly used in other countries. Most important of these is the standardised address file, giving a
coordinated point for every postal address in the country. This dataset ties together human information
with the real world - widely used in UK for insurance, flood mapping, utility planning and management,
emergencies, logistics, local government, education planning, epidemiology, etc. Without such a dataset,
much data integration is difficult if not impossible. In the Slovak cadastre, the postal address of a prop-
erty is not given so even KaPor cannot be accessed by the ‘normal’ human index of the postal address.

We recommend that this address set be created as a joint investment by GCCA, local government and
the Slovak Postal Service. The actual work could be undertaken by contractors, and the update under-
taken either as a contract with local government, or even by postal delivery workers equipped with sim-
ple GPS.

The aim should be to create a dataset in which the actual delivery point of mail is co-ordinated in the
national reference system to 1 metre. In the case of multi-occupancy, the co-ordinated point should be
the principal access point, normally the front door. This means duplication of points in apartment blocks,
but such a system can be modified with floor information and other details from the cadastre or else-
where.

We recommend the development of a feasibility study to ascertain the precise specification for such a
datafile develop a full business plan for its development. From previous work the likely cost of setting up
such a dataset will be of the order of €1-3 per address, but it can typically be sold for €0.2 to €1.0 per
address, making self-financing a strong possibility.

5.5.2 Historical Land Information

Numerous users indicated to the consultants that they require historical information about properties.
There are a number of different approaches to this.

« Historical ownership information provides evidence of title and supports current claims on own-
ership and encumbrances on the title. This is principally required as further evidence for in-
vestment purposes. Digitising change registers is feasible if they are in good condition.

« Historic title deeds are required in the preparation of cases in support of claims or as above to
support encumbrances. Access to these documents at present is only by looking at the paper
documents stored in local archives. Scanning these documents and making them available to
professionals online has been carried out in other countries, including UK and Slovenia. Such
scanned documents can also be used to speed up internal processing of registration as the
originals do not need to be physically recovered when they need to be consulted. Scanning of
deeds provides the optimum level of long term security of the documents which once scanned
can be placed in a secure long term archive. They are likely to be required only in a future
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court case. Not all generations of deeds need to be scanned - typically 2-3 generations are
relevant.

Scanning of historical documents is best undertaken by specialist companies who can work on
the premises of the archive or centrally or in @ mobile scanning vehicle. The main time taken is
for dissembling and reassembling books of deed, or by using a specialist book scanner. A bal-
ance has to be achieved between book scanning (slow) and document disassembly/reassembly
(fast scanning). Fragile and awkward documents need to be treated separately. The objective
should be to minimise the time that the deeds are unavailable. Typically 1-2 days is accept-
able. Security is paramount: in the UK the deeds were transported to and from scanning cen-
tres using armoured and tracked bank delivery vehicles. GCCA staff should not be involved in
actually scanning the deeds but must be involved in quality control to ensure that the work is to
specification and that the deeds are not damaged or lost.

Typical costs are of the order of €0.5 to €1 per deed using low cost high volume scanning
methods. Difficult documents will be more expensive. Throughputs of tens of thousands of
deeds per day are achievable by specialist companies.

We recommend that a feasibility study into the technical options and methodology for scanning
deeds be carried out with the intention of creating a business case for such activity.

« Historical land use is valuable as it provides evidence for environmental problems, such as land
contamination by past industry (e.g. leather working typically resulted in contamination of soil
by cadmium; mine shafts or even cellars may be concealed under existing buildings). With the
EU contaminated land directives knowledge of potential problems is essential and in some coun-
tries private companies have built extensive businesses capturing and providing such informa-
tion.

We recommend that the feasibility of capturing such information should be investigated with
the emphasis on allowing private companies to capture and exploit the information.

5.6 Data Integration and Services

The key to providing services to professionals is in integrating the data. This will happen in any case
when the Slovak Republic implements INSPIRE, but the latter is simply the international representation of
an internal Spatial Data Infrastructure. The Slovak Republic must define and build that. However, ex-
perience in other countries indicates that it cannot be undertaken by decree: there must be real co-
operation between organisations within and outside the government arena.

We recommend that the model shown in Norway should be considered as a good example of what can be
done. We recognise the differences in culture and problems, but, by and large, Norway has overcome
these.

In summary we envisage a hub organisation providing the basic integration services, taking data from
data suppliers and distributing it as various services in the following ways:

1. By providing information services over the internet for free (as in the current KaPor) or for lim-
ited payment services using PayPal, credit card or account-based purchasing.

2. By bulk transfer of data for storage on the client computer system. typically this is relevant for
high volume data that is static or rarely changed, for example imagery. Data would be li-
censed for specific uses

3. By on-demand direct from the data supplier system - typically for dynamic data such as the
population database

4. from a local copy of a highly secure database such as the land register.

Data would be delivered either direct to customers in a raw form - as received from the supplier - or
manipulated to match customer’s applications. Data would be combined or split as necessary.

23




2. DATALAN

& BLOM

Third party service channel providers would take the data and add further value to it, either answering
customer requests directly or further processing it to meet customer needs. These third parties would be
specialists, for example linking to credit reference systems, mortgage banks, etc.

We recommend that further work should be undertaken to investigate such a *hub and channel’ model
with regard to the legal, financial, institutional and technical feasibility.

5.7 Recommended Actions - Short Term

5.7.1 Formation of User-Producer Forum

It is clear that GCCA on its own neither has the remit nor the resources to provide many additional ser-
vices. It is a prerequisite in most other EU states for some form of user interest group to be set up that
can provide the basic forum for defining requirements and acting as a facilitator, pressure group and
possibly even financier for developing such services. the Slovak Republic has no equivalent of the Czech
NEMOFORUM, UK’s AGI or Dutch RAVI, among others. Private and state authorities need to work to-
gether to define and agree priorities, requirements and possibly funding. The overwhelming evidence
from other countries is that this is essential. There needs to be acceptance that such a forum needs seed
money, possibly from government or from subscription, payable by all

Ideally, such an organisation should be outside government and run for the benefit of society, but with
recognised governance including a Board of Directors elected from interested parties using democratic
principles.

572 Feasibility Study for Service Provision Systems

In this study, it has not been possible to quantify the requirements or to work out exact costs. Further
work needs to be done on involving other organisations who use or supply information. We recommend
that such work is more appropriate if done by Slovak personnel, supported as necessary by international
staff to provide wider experience.

For this reason, we recommend the development of a feasibility study to look at aspects of the work
reported here. Such a study should be started as soon as possible to ensure that the Slovak Republic is
delivering data within the scope of INSPIRE when that becomes active in 2009-12.

Such a feasibility study would typically involve:
» Defining exact terms of reference and scope of the work
» Establishing a multi-organisational steering group

¢ Holding workshops with stakeholders of all types including government, private and as relevant
representations from interested bodies to inform of the study

e Carrying out detailed structured interviews with selected key people from the stakeholders, fol-
lowed by detailed analysis of these results. The interviews should be authoritative, stressing
quantitative requirements, including preparedness to pay and timescales of requirements

» Preparing further workshops to publicise and check the analysis

* Agreeing requirements with the Steering Group

» Preparing high level options and gaining agreement on overall approach
» Detailed investigation of options including financing and legal implications
e Preparation of detailed action plan.

The costs of such a study would be based on the input. We recommend that it would be of the order of
20-30 person-months work including analysts. Of this, 4-5 months of international effort should be
budgeted. The majority of the work must be carried out by Slovak speakers.

24




	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

